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w roku 2024
1. DANE WSTEPNE

1.1. Informacje ogolne o Spolce

Nazwa spotki: ,,POLSKIE RADIO — Spétka Akcyjna” w likwidacji (Polskie Radio S.A.
w likwidacji)

Siedziba Spotki: Miasto Stoleczne Warszawa

Adres Spotki: 00-977 Warszawa, al. Niepodlegtosci 77/85

KRS: wpis do rejestru przedsiebiorcow KRS przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie XIII Wydziat Gospodarczy nr 0000017753

NIP: 521-04-14-265; REGON: 010420591

BDO: 000391438

Wysokos¢ kapitatu zakladowego 16 366 300 zt (stownie: szesnascie miliondw trzysta
sze$cdziesiat szes$¢ tysiecy trzysta zlotych). Kapital zaktadowy dzieli si¢ na 163 663 (stownie:
sto szesc¢dziesigt trzy tysigce sze$Cset sze$cdziesiat trzy) akcje imienne zwykle o wartosci
nominalnej 100 zt (stownie: sto ztotych) kazda, w tym:

- 83663 (stlownie: osiemdziesiat trzy tysigce sze$éset szescdziesigt trzy) akcje imienne
serii A o numerach od 0000001 do 0083663,

- 80 000 (stownie: osiemdziesiat tysiecy) akcji imiennych serii B 0 numerach od 0000001 do
numeru 0080000.

Akcjonariusze: 100% akcji nalezy do Skarbu Panstwa, ktory reprezentowany jest przez
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (zgodnie z ROZPORZADZENIEM RADY
MINISTROW z dnia 28 pazdziernika 2022 r. w sprawie wykazu spotek, w ktorych prawa
Z akcji Skarbu Panstwa wykonuje Prezes Rady Ministrow lub inni cztonkowie Rady Ministrow,
pelnomocnicy Rzadu lub panstwowe osoby prawne, w tym jednoosobowe spotki Skarbu
Panstwa 1 Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 1 marca 2024 r. zmieniajagcym

rozporzadzenie z dnia 28 pazdziernika 2022 r.)
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w roku 2024
Zgodnie z Uchwatg nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dniu 27 grudnia 2023 roku
(Rep. A nr 1252/2023) Spoétka zostata postawiona w stan likwidacji. Likwidatorem Spoétki
ustanowiono Pawla Majchera — dotychczasowego Prezesa Zarzadu Spotki — oraz okreslono, ze

Spotke w okresie likwidacji reprezentuje likwidator samodzielnie.

Sktad Rady Nadzorczej Polskiego Radia S.A. w likwidacji w roku 2024 przedstawiat si¢

nastepujaco:

Cztonek Rady Nadzorczej Akt powotania/odwotania Data aktu

] uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Olga Sztejnert- Roszak _ _
Zgromadzenia Spotki pod firmg Polskie 19 grudnia
Radio Spotka Akcyjna z siedzibg w 2023 roku

Warszawie (Rep. A nr 45824/2023)

Przewodniczaca Rady

Nadzorczej

o uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Tomasz Kaplinski

. Zgromadzenia Spotki pod firmg Polskie 19 grudnia
Z-ca Przewodniczacej Rady ) ' o
i Radio Spotka Akcyjna z siedzibg w 2023 roku
Nadzorczej )
Warszawie (Rep. A nr 45824/2023)
uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Jakub Bartosiak Zgromadzenia Spoétki pod firma Polskie 19 grudnia
Sekretarz Rady Nadzorczej. | Radio Spotka Akcyjna z siedzibg w 2023 roku
Warszawie (Rep. A nr 45824/2023)
a. ogoélny stan gospodarki (np. przepisy prawa, czynniki ekologiczne itp.)

Polskie Radio S.A. w likwidacji jest spotka powotana do realizacji ustawowo okreslonych
publicznych zadan misyjnych 1 jednoczesnie funkcjonuje na komercyjnym rynku reklamowym.
Czynniki polityczne, prawne, demograficzne, ekonomiczne, technologiczne, spoteczne
I kulturowe determinujg nie tylko biezgce funkcjonowanie Spotki, ale takze jej zdolnos¢ do
zmian. Za dominujacg i nadal utrzymujaca si¢ gtowng sile motoryczng przemian w sektorze
mediow elektronicznych w Polsce uznaje si¢ cyfryzacje produkcji i emisji przekazu medialnego
oraz cyfrowa archiwizacje 1 dystrybucje tresci.

Polskie Radio S.A. w likwidacji dziata w ramach przepisow prawa medialnego, ktore okreslaja

zasady funkcjonowania nadawcow publicznych, w tym obowigzki zwigzane z misja publiczna
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w roku 2024

oraz finansowaniem. Zmiany w ustawodawstwie moga wptywa¢ na dziatalno§¢ Spoitki,
zwlaszcza w kontek$cie finansowania z abonamentu radiowo-telewizyjnego oraz dotacji
panstwowych.

Wzrastajaca $wiadomos$¢ ekologiczna spoteczenstwa oraz regulacje dotyczace ochrony
srodowiska moga wptywac na dzialalno$¢ Spoiki, zwlaszcza w obszarze zuzycia energii, emisji
oraz gospodarowania odpadami. Implementacja proekologicznych rozwigzan moze przynies$¢
korzysci wizerunkowe oraz finansowe.

W 2024 roku sytuacja gospodarcza w Polsce charakteryzowata si¢ umiarkowanym wzrostem
PKB, stabilizacja inflacji oraz propozycjami zmian w systemie prawnym dotyczacym mediéw
publicznych. Czynniki ekologiczne oraz regulacje dotyczace emisji i efektywnosci
energetycznej miaty ograniczony wptyw na dziatalno$¢ Polskiego Radia S.A. w likwidacji,

jednak ich znaczenie stopniowo rosto w kontekscie dazenia do zrownowazonego rozwoju.

W roku 2024 dziatalno$¢ Polskiego Radia S.A. w likwidacji byta prowadzona w warunkach
zmiennej sytuacji gospodarczej w Polsce 1 na $wiecie. Istotnymi czynnikami wptywajacymi na

funkcjonowanie Spotki byly:

e Zmiany w przepisach prawa: Wprowadzenie regulacji dotyczacych ochrony danych
osobowych w mediach cyfrowych, a takze dostosowanie si¢ do nowych przepiséw
Zwigzanych z emisja cyfrowa (DAB+). EMFA - 7 maja 2024 roku wszedt w zycie
nowy unijny akt prawny regulujacy sektor ustug medialnych. Mowa o Rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1083 z dnia 11 kwietnia 2024 r. w sprawie
ustanowienia wspolnych ram dla ustug medialnych na rynku wewngtrznym i zmiany
dyrektywy 2010/13/UE__(dalej: ,,EMFA”). Podstawowym celem EMFA jest
harmonizacja niektorych aspektow przepisow krajowych zwigzanych z pluralizmem
medidéw 1 niezaleznos$cig redakcyjna.

e Czynniki ekologiczne: Wzrost znaczenia dzialan proekologicznych, takich jak
redukcja zuzycia energii w procesach technologicznych, oraz dziatania edukacyjne
W zakresie ochrony srodowiska

o Inflacja i koszty dzialalnosci: Rosngce koszty produkcji programow, energii i ustug
byty wyzwaniem, ktére wymagalo racjonalizacji wydatkow oraz poszukiwania

dodatkowych zrodet przychodow
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o Dofinansowanie mediow publicznych: W zwigzku ze wstrzymaniem przez KRRiT
wyplaty wptywoéw z abonamentu, Spotka korzystata z dotacji celowych ze srodkow
finansowych Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na realizacj¢ zadania pn.:
,,Dofinansowanie ustawowych zadan Polskiego Radia S.A. w likwidacji zwigzanych
Z realizacja misji publicznej, okreslonej w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 29 grudnia 1992

r. o radiofonii i telewizji”.

W zwigzku z bezprawnym dziataniem Przewodniczacego Krajowej Rady Radiofonii
I Telewizji Polskie Radio S.A. w likwidacji w 2024 roku pozbawione byto srodkow z naleznego
abonamentu. Mimo skrajnie trudnej sytuacji Radio realizowato zalozony cel jakim bylo

odbudowanie zaufania spotecznego, a co za tym idzie pozycji na rynku.

Zasadnicze podstawy prawne funkcjonowania Polskiego Radia — Spo6tki Akcyinej w likwidacji:

1) ustawa z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1722
Z pOzn. zm.);

2) ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 18
z pdézn. zm.);

3) ustawa z dnia 22 czerwca 2016 r. o Radzie Mediow Narodowych (Dz. U. z 2021 r.
poz. 692);

4) Statut Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej (tj. stanowiagcy zatacznik do uchwaty
nr 80/2018 Zarzadu Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej z dnia 18 pazdziernika 2018 r.).

Regulacije ustawowe w obszarze szeroko rozumianego funkcjonowania publiczneqo radia oraz

medidéw elektronicznych:

1) ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych
(Dz. U. z2025r. poz. 24);

2) ustawa z dnia 26 stycznia 1984 r. Prawo prasowe (Dz. U. z 2018 r. poz. 1914);

3) ustawa z dnia 21 kwietnia 2005 r. o oplatach abonamentowych (Dz. U. z 2020 r.
poz. 1689 z pdzn. zm.);

4) ustawa z dnia 14 lipca 1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach
(Dz. U. 22020 r. poz. 164 z p6Zn. zm.);
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5) ustawa z dnia 7 maja 2010 r. o wspieraniu rozwoju ushug i sieci telekomunikacyjnych
(Dz. U. z 2024 1. poz. 604 z pdzn. zm.);

6) ustawa z dnia 12 lipca 2024 r. Prawo komunikacji elektronicznej (Dz. U. z 2024 r. poz. 1221
z p6zn. zm.);

7) ustawa z dnia 16 lipca 2004 r. Prawo telekomunikacyjne (Dz. U. z 2024 r. poz. 34
z p6ézn. zm.) w waskim zakresie, w jakim nie zostalo uchylone na mocy ustawy z dnia
12 lipca 2024 r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo komunikacji elektronicznej (Dz. U.
z 2024 r. poz. 1222).

b. warunki w branzy, w ktorej funkcjonuje Spotka (np. sytuacja na rynku,

konkurencja itp.)

Polskie Radio S.A. w likwidacji funkcjonowalo w warunkach intensywnej konkurencji
zaréwno ze strony nadawcoéw publicznych, jak 1 komercyjnych. Rosnaca popularnos¢ platform
streamingowych oraz podcastow wplyneta na zmiany w konsumpcji tresci audio, co wymusito
dostosowanie strategii programowej. Kluczowe wyzwania obejmowaty zwigkszenie
atrakcyjnosci oferty programowej, optymalizacj¢ kosztow oraz dostosowanie dziatalnosci do
nowych trendow rynkowych. Polskie Radio S.A. w likwidacji konkuruje z komercyjnymi
stacjami radiowymi, takimi jak RMF FM czy Radio Zet, ktore czesto przyciagaja wicksza

liczbe stuchaczy dzieki skutecznym dziataniom marketingowym.

Rok 2024 charakteryzowal si¢ intensywna konkurencja na rynku mediéw, zaréwno

tradycyjnych, jak i cyfrowych:

e Rozwdj mediow cyfrowych: W ciggu roku obserwowany byl znaczny wzrost
popularnosci platform streamingowych ipodcastow. Polskie Radio S.A. w likwidacji
zareagowalo proaktywnie 1 strategicznie. Potozono nacisk na tworzenie wiasnych
podcastow dystrybuowanych na wiasnych stronach internetowych oraz platformach
zewngetrznych, wykorzystujac do$wiadczenie dziennikarskie i1 zasoby redakcyjne.
Adaptowano istniejgce audycje przeksztatcajgc programy radiowe w podcasty. Pozwala
to dotrze¢ do shuchaczy, ktérzy nie moga $ledzi¢ emisji na zywo. W ten sposob Polskie

Radio S.A. w likwidacji nie tylko nadaza za zmieniajagcym si¢ rynkiem, ale rowniez
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wzmacnia swojg pozycj¢ jako nowoczesne medium audio. Dzialania te maja w krotkiej

perspektywie przynies¢ wzrost przychodéw z reklamy w internecie.

e Zmiany w preferencjach odbiorcéw: Coraz wigksze znaczenie miala personalizacja
tresci 1 ich dostgpno$¢ na zadanie, co wymusito rozwdj nowych formatéw
programowych i technologii. Polskie Radio S.A. w likwidacji zainwestowato rowniez
w dystrybucje tresci poza emisjg linearng, m.in. na popularnych platformach (Spotify,
Apple Podcasts, YouTube), a takze w aplikacjach wiasnych stacji.

o Konkurencja: Rywalizacja z prywatnymi nadawcami oraz mi¢dzynarodowymi
platformami streamingowymi, ktére oferujg r6znorodne tresci, zmuszata Polskie Radio
S.A. w likwidacji do podnoszenia jakosci swoich audycji i rozwijania oferty cyfrowe;.

e Wsparcie dla kultury i edukacji: Jako nadawca publiczny, Polskie Radio S.A. w
likwidacji wyrozniato si¢ na tle konkurencji realizacja misji kulturalnej i edukacyjnej,

co stanowito istotny czynnik przewagi konkurencyjne;.

C. czynniki bezposrednio zalezne od Spolki (np. strategia sprzedazy, wykorzystanie

mozliwosci produkeyjnych, strategia finansowania)

Z dniem 27 grudnia 2023 roku Spotka Polskie Radio - S.A. zostala postawiona w stan
likwidacji. W zwigzku z powyzszym Spoétka kontynuuje przedsiewzigcia rozpoczete w latach
poprzednich 1 realizuje zadania niezbgdne dla zapewnienia ciggtosci funkcjonowania.
Realizacja zalozen planu rocznego na 2024 rok byta utrudniona ze wzgledu na brak srodkow
finansowych. W okresie styczen — sierpien 2024 roku Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji nie
przekazywata do spotek mediéw publicznych $rodkow abonamentowych. W lutym 2024 r.
KRRIT podjeta uchwate w sprawie przekazywania srodkéow z optat abonamentowych do
depozytu sadowego zamiast na konta bankowe nadawcow publicznych (Uchwata nr 40/2024
z 7 lutego 2024 roku).

W dniu 17 wrzesnia 2024 roku, w zwigzku z wystepujacg wowczas powodzig w potudniowe;j
cze$ci Polski KRRiT podjeta Uchwate Nr240/2024 w sprawie zawieszenia Uchwaty
nr 40/2024 oraz wznowienia przekazywania $rodkéw z wpltywow z optat abonamentowych
bezposrednio do jednostek publicznej radiofonii 1 telewizji na podstawie nowego

harmonogramu. W okresie wrzesien - grudzien 2024 roku wptynety z KRRIT na konto
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Polskiego Radia trzy transze w wysokosci 11,32 miIn zt kazda oraz dodatkowe S$rodki
w wysokosci 5,45 min zt (nadwyzka $srodkow abonamentowych z 2022 roku).

Przychody pozyskiwane przez Polskie Radio S.A. w likwidacji stuzg finansowaniu
prowadzonej dziatalnosci. W 2024 roku Spoétka dysponowata przychodami w wysokosci
378,52 min zi, byly one nizsze w stosunku do 2023 roku 0 41,74 min zt.

Podstawowym zrodtem przychodow przez lata dziatalnosci Spotki byty srodki przekazywane
za posrednictwem Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z tytutu optat abonamentowych RTV,
wplywow pozaabonamentowych oraz rekompensaty, ktore stuzyty finansowaniu dziatalnosci
misyjnej. W 2024 roku do Polskiego Radia S.A. w likwidacji zostata przekazana jedynie czgsé¢
srodkoéw abonamentowych z przyznanych przez KRRIT na 2024 rok 157,35 min zt. Na konto
Spotki trafito 39,41 minzt, wtym: zoptat abonamentowych: 33,96 minzt (22,35%
prognozowanych) oraz 5,45 min zt z tytutu nadwyzki z 2022 roku.

Brak srodkéw z KRRiT wptynat negatywnie na sytuacje finansowa Spotki — Spotka miata
problem z regulowaniem zobowigzan wobec kontrahentéw, priorytetem byto zabezpieczenie
srodkow na pokrycie zobowigzan wobec pracownikoéw i zobowigzan publiczno-prawnych.

W odpowiedzi na brak $rodkow z KRRiT Spétka otrzymata w 2024 roku z Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego wsparcie w formie 5-ciu dotacji na kwote ogdlem
285,20 min zt, co umozliwito regulacje duzej czgsci zobowigzan.

Kolejnym zrédtem finansowania dziatalnosci sg srodki pozyskiwane przez Agencje Reklamy
ze sprzedazy czasu reklamowego oraz $rodki pozyskane w ramach uméw sponsorskich.
Agencja Reklamy osiagneta w 2024 roku przychody w wysokosci 23,91 min zt, co oznacza
spadek w stosunku do pozyskanych w 2023 roku 0 15,97 min zi, czyli 0 40,04%. Spadek byt

spowodowany przede wszystkim mniejszym zaangazowaniem Spotek Skarbu Panstwa.

Srodki finansowe otrzymywane w ramach umowy z Ministerstwem Spraw Zagranicznych sthuza
finansowaniu kosztow tworzenia Programu dla Zagranicy. W 2024 roku Spoétka otrzymata na
ten cel 18,00 min zt, tj. 0 4,70 min zt wigcej niz w roku poprzednim.

Istotng pozycja w finansowaniu dziatalno$ci Spoétki, byly przychody generowane przez
komorki organizacyjne, tj. przychody ze sprzedazy ptyt i plikow muzycznych, serwisow
informacyjnych, $wiadczenia ustug realizatorskich i produkcyjnych wraz z udostgpnieniem
studiow produkcyjnych 1 koncertowych oraz z wynajmu powierzchni. Sg to $rodki

pozyskiwane w ramach projektow unijnych lub krajowych oraz z koprodukcji. W ramach
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pozostatej sprzedazy w 2024 roku pozyskano przychody w wysokosci 12,32 min zt
(w 2023 roku: 13,73 min zt), co stanowito 3,3% przychodow ogotem Spotki.

Uzupetieniem S$rodkow shuzacych finansowaniu dziatalnosci sg przychody pozyskane
w ramach pozostatej dzialalnoSci operacyjnej oraz przychody finansowe. W 2024 roku
przychody z pozostatej dzialalnosci operacyjnej wyniosty 0,96 min zt i stanowily 0,25%
przychodow ogoétem. Na wielko$¢ tg skladaly si¢ glownie: rozwigzane rezerwy i odpisy
aktualizujace naleznosci, aktywa trwale i zapasy (pozycje niegotowkowe), a takze warto$¢
otrzymanych kar, darowizn i uzyskanych odszkodowan.

W 2024 roku Spoétka osiagneta przychody finansowe w kwocie 0,51 min zt co stanowito 0,02%
przychodéw ogoétem. Sa to gltéwnie odsetki uzyskane na poczatku roku z zatozonych lokat
krotkoterminowych.

Strategia finansowa w zakresie kosztow polegala na ich optymalizacji oraz statym

monitorowaniu, szczegblnie w zakresie utrzymywania dyscypliny finansowe;j.

Polskie Radio S.A. w likwidacji w 2024 roku realizowato strategi¢ dostosowang do wymogow
rynku oraz decyzji wlasciciela. Priorytetowe dziatania obejmowatly racjonalizacje kosztow,
modernizacj¢ infrastruktury technicznej oraz rozwdj oferty cyfrowej. Proces likwidacji Spotki
wigzal si¢ z konieczno$cig restrukturyzacji zatrudnienia, co miato wplyw na jej

funkcjonowanie.

Polskie Radio S.A. w likwidacji podejmowato w 2024 roku szereg dziatan, ktore miaty na celu

dostosowanie strategii do zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych 1 gospodarczych:

o Strategia programowa: Rozwdj oferty programowej poprzez tworzenie nowych
audycji, rozwoj podcastow 1 ich dystrybucja w internecie oraz wiekszy nacisk na tresci
edukacyjne i kulturalne. Priorytetem byto dotarcie do mlodszych stuchaczy przy
jednoczesnym utrzymaniu tradycyjnego audytorium.

« Inwestycje technologiczne: Rozwo¢j infrastruktury nadawczej w technologii DAB+
oraz unowocze$nienie aplikacji mobilnych 1 serwiséw internetowych, co zwigkszyto
dostgpnos¢ tresci w formie cyfrowe;.

o Strategia finansowa: Optymalizacja kosztow poprzez racjonalne zarzadzanie
zasobami oraz dywersyfikacja zroédet przychodéw (abonament RTV, reklama,

sponsoring, projekty unijne).
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e Wspdlpraca i partnerstwa: Intensyfikacja wspolpracy z instytucjami kultury,
organizacjami mie¢dzynarodowymi i mediami zagranicznymi w celu wzmacniania

pozycji Polskiego Radia na rynku.

Sytuacja gospodarcza koreluje z prognozami na rynku reklamy. GroupM szacuje,
ze dynamika wzrostu rynku reklamy w Polsce w 2024 roku wyniosta 10,8 proc, a jego wartos¢
ma wynies¢ 16,52 mld zt. Prognozy na 2025 rok mowig o niemal réwnie wysokiej dynamice
wzrostu dla rynku reklamy — 9,6 proc., co z kolei przetozy si¢ na pozyskanie przychodow
reklamowych na rynku radiowym. Zauwaza si¢, ze gospodarke $wiatowa czekajg nowe,
niclatwe wyzwania, m.in. wraz ze zmiang administracji w USA z poczatkiem 2025 roku
zaostrzeniu ulegnie polityka handlowa wobec UE (w tym rowniez w stosunku do Polski).
Prognozuje si¢, ze Niemcy, nasz najwickszy partner handlowy, w 2025 r. beda przechodzity
gleboki kryzys. Do tego dochodza rosnace ceny energii, ktore ostabiaja konkurencyjnosé
europejskiej gospodarki. Reasumujac Europg¢ czekaja turbulencje gospodarcze, co moze
wplynaé tez na polska gospodarke, jak rowniez na rynek reklamy. Wszystko wskazuje,
ze w rzeczonych warunkach istotna czg¢s$¢ reklamodawcow bedzie podejmowata decyzje z dnia

na dzien, elastycznie planujac wydatki na kampanie.

Wedlug danych firmy Kantar Media (warto$¢ wydatkéw cennikowa, bez autopromocji)
wydatki na reklam¢ radiowa w 2024 r. wyniosty ponad 11,9 mld zlotych, czyli 8,4% wigcej niz
w analogicznym okresie 2023 roku. Nalezy jednak pamigtac, Zze s3 to wydatki cennikowe,
a wiele reklamodawcow, szczegolnie tych o najwigkszych budzetach reklamowych, negocjuje
indywidulane, czesto istotnie korzystniejsze warunki od tych rynkowych, co w istocie zaburza

analiz¢ wydatkow cennikowych i1 wyciaganie daleko idagcych wnioskow.

Wedlug monitoringu Kantar Media (wydatki cennikowe, bez autopromocji), wydatki

na reklame¢ w Polskim Radiu w 2024 r. ogotem spadty o okoto 18,3%.

Analiza branzowa wydatkow reklamowych w radiu w 2024 r. pokazuje, ze najwigksze wydatki
w ujeciu cennikowym odnotowat sektor handel (5,3 mld zt), z kolei wydatki cennikowe sektora
produktow farmaceutycznych, lekow zanotowaty wzrost o 16,7% i wyniosty ponad 1,9 mld zt.
Zarazem wzrost o 14,6% odnotowala branza motoryzacyjna, ktéra w 2024 wydala w radiu
niespetna 992 min zt. Jednoczesnie warto odnotowac, ze tacznie trzy pierwsze branze stanowia
69% calego obrotu reklamowego radia. Glownymi branzami w strukturze przychodéw

Polskiego Radia w 2024 r. byla farmacja i handel, ktére stanowity az 80% obrotéw
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reklamowych nadawcy publicznego. Przy czym, blisko potowa przychodéow reklamowych

Polskiego Radia stanowit sam sektor farmaceutyczny (54%).

Zaobserwowano, ze w 2024 r. najwicksza dynamike wzrostu wydatkow reklamowych
w radiu zanotowaly: napoje i alkohole (wzrost o 49%) oraz odziez i1 dodatki (32%).
Rownoczesnie najwigksza redukcje wydatkow reklamowych do radia kolejny rok z rzedu

odnotowat sektor higiena i pielegnacja (spadek o -21%).

Warto przy tym zauwazy¢, ze kluczowy wptyw na rynek reklamy radiowej w 2024 r. (ale tez
w latach ubiegtych) majg wydatki dwdch najwiekszych sektorow — handlu oraz produktow
farmaceutycznych i lekow, ktére tacznie stanowia 61% wszystkich wydatkow w radiu.
Sam sektor handlowy wygenerowat w 2024 roku 45% wszystkich obrotow reklamowych radia.
Wysoki wolumen wydatkéw marketerow powyzszych dwoch sektorow nie pozostaje bez ich

wplywu na polityke cenowg stacji i presje na wyzsze upusty.

Strategia sprzedazy

Rynek reklamy radiowej jest rynkiem dojrzatym, a udzial w nim poszczegodlnych graczy
relatywnie stabilny. Stuchalno$¢ oraz jej dynamika posrednio przeklada si¢ na rynek reklamy
radiowej, a dodatkowy wptyw maja m.in. wieloletnie relacje i przyzwyczajenia
reklamodawcow. Liderem rynku reklamy radiowej w 2024 roku byta Grupa RMF z udziatem
na poziomie 41,3% (z 42,7% w 2023 r.), natomiast drugie miejsce piastowata Eurozet z 35,2%
(z 31,4% w 2023 r.) udzialem w przychodach reklamy radiowej. Na trzecim miejscu plasowata
si¢ TIME z udziatem w rynku reklamy radiowej na poziomie 15,6% (spadek z 15,9% w 2023
r.). Jednoczesnie Polskie Radio S.A. w likwidacji uzyskato 4,7% udziatu (z 6,3% w 2023 r.).
Stawke pieciu grup radiowych zamyka Audytorium 17 z udziatem reklamowym na poziomie
1,2% (z 1,5% w 2023 r). Pozostate 2,0% udziatu w rynku reklamy radiowej generujg niezalezne

stacje lokalne (z 2,3% w 2023 r.).
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Tabela 3. Struktura rynku radiowego w latach 2023-2024 — udziat w wydatkach reklamowych

2024/2023 | 2024 r. | 2023 .
Grupa _ Udzial
Radiowa 2024 2023 dynamika| udzial | udzial éimica
(%) (%) (%)
Polskie 563 836 190 zt 689 979 528 zt -18,3% 4,7% 6,3%| -1,5%
Radio
4 931 989 053 4704 621 971 zt 48%| 41,3%| 42,7%| -1,4%
Grupa RMF zt
4 202 289 419 3459 727 287 zt 215%| 352%| 31,4%| 3,8%
Eurozet zt
1867 259 776 1 753 196 362 zt 6,5% | 15,6%| 159%| -0,3%
Time zt
Audytorium | 138997 770 zt 161 316 848 zt -13,8% 1,2% 1,5%| -0,3%
17
Pozostale 241 641 296 zt 253 298 633 zt -4,6% 2,0% 2,3%| -0,3%
stacje
11946 013504 | 11022 140 629 zt 8,4% | 100,0%| 100,0%| 0,0%
Radio zt

Zrédto: Kantar Media, wydatki cennikowe, bez autopromocji

Aby maksymalizowa¢ przychody Polskie Radio S.A. w likwidacji w 2025 roku bedzie na

biezaco monitorowalo dynamike wydatkéw na reklame, ze szczegdlnym uwzglednieniem

kluczowych sektoréw. Jednoczesnie poprzez aktywna sprzedaz produktow Polskie Radio S.A.

w likwidacji bedzie dazyto do utrzymania udziatu w wydatkach u marketerow, u ktorych sa one

na relatywnie wysokim poziomie oraz do zwigkszenia udziatu tam, gdzie ten poziom jest

stosunkowo niski. W tym celu monitorowane beda wydatki poszczegdlnych Klientéw, ktorzy

kieruja je do innych mediow, przede wszystkim do telewizji i Internetu.

Glownym celem jest zwigkszanie udzialu Polskiego Radia w wydatkach reklamowych na radio

ogotem, a finalnie wyréwnanie udzialu w rynku reklamy do udziatu w rynku stuchalnosci,
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w zalezno$ci od mozliwosci i sytuacji rynkowej. W tym celu zaktywizowane zostaly

nastepujace dziatania:

— Dzialanie strategiczne — wykorzystanie kontentu stacji Polskiego Radia i rozwo6j akcji
specjalnych, ktére powinny nie tylko petniej odpowiadac¢ na potrzeby Klientow, ale przede

wszystkim zwigkszy¢ przychody 1 zdywersyfikowac¢ oferte Agencji Reklamy.

— Dziatanie strategiczne — aktywne propagowanie produktow reklamowych Polskiego Radia
wsrod Klientow, w tym pakietu radiowego Trojwymiar, dzigki ktoremu udziat Polskiego
Radia w kampaniach zasiegowych i sprofilowanych do grup: dojrzatych, wyksztatconych,

wielkomiejskich powinien efektywnie wzrastac.

— Duziatania strategiczne — rozw0j oferty internetowej, oferowanie rozwigzan indywidualnie
dostosowanych do potrzeb kazdego z reklamodawcow. Zroznicowana oferta od formatow

display, przez audio online, po podcasty.

— Monitorowanie popytu rynkowego i ewentualna proba jego réwnowazenia z podaza czasu

reklamowego w stacjach Polskiego Radia poprzez korekte cennikow.
Owocna wspotpraca i negocjacje z agencjami stanowig istotny element polityki handlowe;.

Negocjacje budzetowe rozpoczynaja si¢ w styczniu i dgzy si¢ w nich do zwigkszenia udziatu
stacji Polskiego Radia w budzetach reklamowych dedykowanych grupom docelowym,

dopasowanym do audytorium stacji Polskiego Radia. Kluczowe elementy negocjaciji to:

— poziom rabatéw dla klientow domow mediowych, uzalezniony nie tylko od poziomu ich
wydatkow, ale rowniez od udziatu stacji Polskiego Radia w kampaniach poszczegolnych
Klientow. Przy czym na poziom rabatéw ma réwniez wplyw inflacja na rynku reklamy

radiowej;

— wysoko$¢ prowizji wyptacana domom mediowym — podobnie jak polityka rabatowa —
uzalezniona jest gléwnie od obrotow danego domu mediowego oraz udziatu Polskiego

Radia w wydatkach reklamowych danego Klienta;

— zwigkszenie udziatu akcji specjalnych i sponsoringu w wydatkach Klientow domow

mediowych;

— stata poprawa serwisu obstugi doméw mediowych w kluczowych polach dziatania:

szybkos$¢ reakcji, jakos¢ oferty, kultura wspotpracy, elastycznos¢.
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Najwazniejszymi dziataniami w segmencie Klientow bezposrednich byto:

podtrzymanie dobrych relacji 1 kontaktow z kluczowymi Klientami;

— kontrolowanie poziomu rabatéw przyznawanych Klientom i ich udziatu w wydatkach

reklamowych kierowanych do Polskiego Radia;

— wykorzystanie kontentu stacji Polskiego Radia poprzez rozwijanie oferty niestandardowej:
akcji specjalnych, ofert sponsorskich (w tym cross-mediowych z udziatem portalu

Polskiego Radia i medidw spotecznos$ciowych);

— budowanie ofert specjalnie dedykowanych wybranym Klientom w celu zwigkszenia ich

wydatkow w stacjach Polskiego Radia;

— budowanie ofert specjalnych w celu pozyskania nowych budzetow do stacji Polskiego

Radia;

— zwigkszenie udziatu internetu w przychodach Agencji Reklamy poprzez rozwoj oferty

audio online i podcastowej.

— zwigkszanie skutecznosci pozyskiwania budzetéw reklamowych zwigzanych z funduszami

unijnymi, dofinansowaniami z projektow rzadowych i samorzadowych.

Agencja Muzyczna Polskiego Radia S.A.

Przychod ze sprzedazy nagran na Swiecie wzrdst ok 10% 1 wyniost 28,6 miliarda dolarow.
Przychody z serwisow streamingowych (z kont abonamentowych oraz wspieranych reklamami)
wzrosty o 10%, osiagajac przychody 19,3 miliarda dolarow, czyli 67% catkowitych
Swiatowych przychodoéw na rynku nagran muzycznych. Wzrost odnotowata takze sprzedaz
muzyki na no$nikach fizycznych (+13%). Jedynymi formatami, ktore odnotowaty spadek byty
pobrania cyfrowe oraz to co IFPI klasyfikuje jako inne (nie strumieniowe) formaty cyfrowe —
warto$¢ ich spadta o 2,6% 1 wyniosta 900 milionéw dolaréw, co stanowito zaledwie 3,2%
globalnego rynku.
Wedlug danych przedstawionych przez Zwigzek Producentow Audio Video (ZPAV)
za [ potrocze 2024 roku w Polsce:

¢ odnotowano wzrost wartosci rynku fonograficznego az o 31,6%, a przychody osiagnetly

poziom 392 min zl;
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e gléwnym generatorem wzrostow w branzy muzycznej jest sprzedaz cyfrowa,
ktéra stanowi juz ponad 80% catego polskiego rynku i ciagle si¢ rozwija;
e wciagu I poétrocza 2024 roku w Polsce:
— kupiono o 31,4% wigcej muzyki w formatach cyfrowych niz w I potroczu 2023 roku,
co przetozylo si¢ na 314,3 mlin zt przychodu;
— kupiono o 32% wigcej muzyki na nos$nikach fizycznych niz w I poiroczu 2023 roku,

co przetozylo si¢ na 78,2 min zt przychodu;

W I pétroczu 2024 roku:

najpopularniejsza forma sprzedazy muzyki pozostatl streaming. Wygenerowat 312,7 mln zt
przychodu, odpowiadajac za 99,5% sprzedazy cyfrowej oraz 79,7% sprzedazy catkowitej;
ptyty CD odnotowaty wzrost o 40,1%, generujac przychéd na poziomie
48,7 mln zk. To oznacza, ze no$nik ten stanowi 12,4% calos$ci sprzedazy;

ptyty winylowe odnotowaly wzrost o 20,4%, generujac przychéd na poziomie

28,8 mln zl. To oznacza, ze no$nik ten stanowi 7,3% catosci sprzedazy;

Agencja Muzyczna Polskiego Radia jest waznym podmiotem polskiego muzycznego rynku

wydawniczego. Jej silng strong jest mozliwos¢ wykorzystania infrastruktury Polskiego Radia

1 zasobow:

e profesjonalnych studiow nagraniowo — koncertowych;

ogo6lnopolskich anten;

portalu internetowego;

bogatych zasobow archiwalnych;

doswiadczonej kadry.

W 2024 r. Polskie Radio S.A. w likwidacji wydato premierowo 36 albuméw: 17 wydawnictw

fizycznych, (w tym 5 albumoéw winylowych) oraz 19 albuméw w przestrzeni cyfrowe;.

Premierg miato rowniez 38 singli cyfrowych.

Material wykorzystany w tych wydawnictwach pochodzit z archiwow Polskiego Radia oraz

od kontrahentéw, dostarczajacych gotowy materiat (na podstawie umow dystrybucyjnych).
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Albumy znajdujace si¢ na rynku jako produkt Polskiego Radia sa wydawane samodzielnie

przez Agencje Muzyczng oraz przy wspdlpracy z podmiotami zewngtrznymi, cze§ciowo

finansujgcymi produkcje.

Sposréd wydawnictw majacych premier¢ handlowg w 2024 r. nalezy przede wszystkim

wyr6zni¢ 5 albuméw:

Henryk Miskiewicz & Chopin University Big Band ,,Come Back...” (CD)

Nagranie ptyty dofinansowano ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury w ramach programéw Narodowego Instytutu
Muzyki i Tanca oraz Narodowego Centrum Kultury; sponsorzy: STOART, ZAiKS,
Fundacja Sinfonia Varsovia, Sobtrade; wspotwydawca: Chopin University Press.

Perfect ,,LIVE” (2 LP, reedycja)

Najstynniejsze nagranie koncertowe w historii polskiego rocka. 40 lat po premierze zostat
wznowiony drugi album Perfektu na winylu. .

Perfect ,,Perfect” (2 LP, reedycja)

Irena Santor ,,Irena Santor” (1 LP)

Album zawiera osobisty wybor jedenastu piosenek Ireny Santor: najwigkszej z wielkich
dam polskiej piosenki.

Mieczystaw Kosz ,,Debiut. Jazz Jamboree ‘67/°68”

Material pochodzacy z archiwum Polskiego Radia: dwa koncerty tria Mieczystawa Kosza
na Jazz Jamboree w 1967 1 1968 r. Ptyta ukazata si¢ jako CD oraz we wszystkich serwisach

streamingowych.

Do nagrody Fryderyki 2024 nominowany byt album w kategorii: Album Roku: Muzyka

Oratoryjna i Operowa — ,,Lukasz Borowicz” - Trzyptytowe wydawnictwo zawiera nagrania

dwoch oper - "Verbum nobile" Stanistawa Moniuszki oraz "Zemsta za mur graniczny"

Zygmunta Noskowskiego.

Waznym elementem dotarcia katalogu wydawniczego do odbiorcow jest sposob jego dystrybucji.

W tym celu prowadzona jest wspotpraca z dystrybutorem ,,Dressler Dublin, Tokyo M-Plus Co.

Obok tradycyjnych kanatéw dystrybucji, sprzedaz prowadzona jest we wilasnych punktach,

tj. poprzez sklep internetowy Polskiego Radia oraz na stoiskach handlowych.

Sklep wygenerowat obrét na poziomie 311 000 zt, wartos¢ sprzedanych ptyt w sklepie wyniosta

223 000 zt.
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Obok sklepu internetowego, sprzedaz. W 2024 roku przychod z tytutu sprzedazy ptyt na
nos$nikach fizycznych osiggnat poziom 990 000 zt — spadek o 2% w poréwnaniu do 2023 roku.
W 2024 roku na platformach streamingowych takich jak Spotify, AppleMusic, iTunes, Amaz

on.com, Deezer, Napster, Netease, QQMusic, Boom, Kugu, Kuwo, Saavn itp. (bez YouTube)
utwory z katalogu Agencji Muzycznej odstuchano 132 029 445 razy, co stanowi wzrost o ok.
19 400 000 odtworzen w poréwnaniu do 2023 r. (ok 112,6 mln odtworzen).

Polskie Radio prowadzi rowniez kanaty w serwisie YouTube Polskiego Radia, najwigksze

z nich na dzien 31.12.2024 r. osiggnely nastepujace zasiegi:

e Polskie Radio (anteny) — 205 534 subskrybentow, 160 339 613 wyswietlen (w samym
2024r.: subskrybenci: 28 284, wyswietlenia: 13 656 731);

e Agencja Muzyczna — 202 317 subskrybentow; 300 577 768 wyswietlen (W samym
2024 r.: subskrybenci: 12 817, wyswietlenia: 20 544 375);

Poza dziatalno$cia wydawnicza Agencja Muzyczna zajmuje si¢ takze udzielaniem
kontrahentom zewnetrznym licencji z zasoboéw archiwalnych Polskiego Radia. Udzielono 98
licencji na 516 fonograméw z Archiwum Polskiego Radia, gtéwnie audycji archiwalnych lub
utworow muzycznych nagranych przez Polskie Radio S.A. w likwidacji. Przychody z tytutu tej

dziatalnosci osiggnety ok. 172 000 zt.

Przychody ogotem Dziatu Fonografii wyniosty ok. 2 900 000 zt.
Polskie Radio S.A. w likwidacji zajmuje si¢ rowniez organizacja nagran i koncertow w studiach

Polskiego Radia oraz rejestracja imprez organizowanych na terenie catej Polski.

Dziatalno$¢ ustugowa Agencji Muzycznej w sferze nagran 1 koncertow na rzecz kontrahentow
zewnetrznych oraz z tytulu sprzedazy biletow na Koncerty przyniosta w 2024 roku prawie

2 590 000 zt przychodow netto, tj. 0 19% wigcej niz w roku 2023.

1.2. Informacja o nabyciu udzialow (akcji) wlasnych, a w szczegoélnosci celu ich nabycia,
liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze¢s¢ kapitalu zakladowego
reprezentujq, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialow (akcji) w przypadku
ich zbycia

W 2024 roku Polskie Radio — Spotka Akcyjna w likwidacji nie dokonata nabycia udziatow

akcji wlasnych.
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1.3. Struktura organizacyjna

a) oddzialy (zaklady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie,

Zatrudnienie w wydzialach produkcji podstawowej w Polskim Radiu S.A. w likwidacji wg

stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawia ponizsza tabela:

Komoérka organizacyjna

stan na 31.12.2024

osoby etaty
Agencja Kreacji Projektow Podcastowych 6 6,00
Agencja Muzyczna Polskiego Radia 29 26,00
Agencja Reklamy 12 12,00
Centrum Mediéw Cyfrowych 52 46,00
Informacyjna Agencja Radiowa-1AR 81 72,50
Naczelna Redakcja Programow Katolickich 9 9,00
Orkiestra Polskiego Radia w Warszawie 79 73,50
Polskie Radio dla Zagranicy 50 47,25
Program "Czworka" 40 35,00
Program 1 86 79,50
Program 2 43 41,50
Program 3 59 54,00
Program Czwarty-Polskie Radio 24 45 44,50
Radiowe Centrum Kultury Ludowej 7 6,50
Eﬁ?;gvv:ii%entrum Nadawcze w Solcu 15 15.00
Redakcja Audycji Religijnych 2 2,00
Studio Reportazu Polskiego Radia 11 11,00
Teatr Polskiego Radia 14 14,00
Razem 640 595,25
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b) oddzialy (wydzialy) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie,

Zatrudnienie w wydziatach produkcji pomocniczej w Polskim Radiu S. A. w likwidacji wg

stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawia ponizsza tabela:

Komorka organizacyjna

stan na 31.12.2024

osoby etaty
Agencja Promocji 28 28,00
Archiwum Polskiego Radia 40 39,00
Biuro Administracyjne 66 66,00
Biuro Audytu i Kontroli 6 6,00
Biuro do Spraw Bezpieczenstwa 53 52,00
Biuro Ekonomii i Finansow 32 32,00
Biuro Informatyki i Technologii 226 215,25
Biuro Korporacyjne 31 31,00
Biuro Prawne 13 12,50
Biuro Programowe 19 19,00
Biuro Zamoéwien Publicznych 5 5,00
Biuro Zarzadzania Zasobami Ludzkimi 23 23,00
Wydziat Bezpieczenstwa 1 Higieny Pracy 3 3,00
Razem 545 531,75

c) schemat organizacyjny Spolki z uwzglednieniem posiadanych oddzialow (zakladow,

wydzialow),

Ponizej przedstawiony zostal schemat organizacyjny Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej

w likwidacji obowiazujacy na 31 grudnia 2024 roku.
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Schemat organizacyjny Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej

Zarzad Polskiego Radia S.A.
Prezes Zarzadu - Redaktor Naczelny

Biuro Korporacyjne

1. Dzial Obshugi Statutowych Organéw Spdiki

2. Dzial Wspdipracy z Zagranica

3. Centrum Szkoker
a) Dzial Szkolen i Doskonalenia Zawodowego
b) Centrum Edukacj Medialne]

4. Zespét do Spraw Inwentaryzacji

5. Dzial Strategii i Planowania

6. Wydzial Public Relations

Glowny Ksiegowy

Program "Czwérka”

1. Redakcja Aktualnos
Biuro Programowe Informacyjna Agencja Radiowa - IAR > ;:;.féfa P“"l‘,fn'y‘;fyc;q

1. Dzial Strategil, Koordynacii Planowaria o B Ry
(RS P 2. Zespdi Kraj 5 -
i f g 4. Redakcja Kultut
T e y 3 Zespdl Zagranica 5. Redakoia Nedow Spokecznoscowych
e przespanoiumenadl 6. Redakcja Programu , Polskee Radio Dzieciom
4. Dzial Zawadzania Prawami Autorskini . ja Programu
i Projektami Zewnetrznymi 7. Sekretariat Programowy

Biuro Ekonomii i Finanséw
1. Dzial Planowania i Analz

2. Dzial Ewidencjii Rozliczef Majatkowych

3. Dzial Ksiggowosci

4. Dziat Finansowy

5. Samodziehe stanowisko ds. obslugi nwestycji

Teatr Polskiego Radia
1. Zespdi Rezyserow i Realzatorow -
2. Dzial Produkcji | Dokumentacji
3. Sekcja - Efektoteka.

Biuro Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

1. Dzia Personalny:

a) Zespd Kadr i Pac

b) Zespdi Analiz i Kontrolingu Personalnegol
2. Dziat Swiadczen Pracowniczych

3. Dzial Procesow Personalnych

Studio Reportazu Polskiego Radia
1. Dzial Reportazystow

i i Biuro Administracyjne ! S . — Program 1
Biuro Informatyki Technologii 1. Dzial Administracyjno-Gospodarczy 2. Sekcja Produkcf i Dokumentacji Programowej 1 Radakgla Aktualnosci | Publystykd L .
(L Wydzieh Tekkomunikedil 5 2. Dzial Investydji Budowlanych i Remontow || a) Dzial Setwisow Infomacypych 1. Redakcja sevisu PolskieRadio24.pl OrkiestraPolskiego Radia -
2 WA D SR ey 3. Dzial Zapoatizenia, Kancelari i Poligrai b) Dzial Gospodarki 1 2. Redakeja servisu PoskieRadio.pl TR
Informatycznych 4. Dziak Transportu i Logistyki ©) Dzid Zagraniczny. 3. Dz Produktu !

3. Wydzial Infrastrukiury Informatycznej
4. Wydzial Planowania, Rozwoju i Produki
a) Dzial Projektowania
b) Dzial Programowania
¢) Dzial Andliz
5. Wydzial Systemow Multimedialnych
a) Dzial Kontrol Enisji Programéw
b) Dzial Produkci Multimedilnych
6. Wydzial Eksploatacji
7. Wydzial Realizacji
a) Dziat Transmisji
8. Dzial Gospodarki Zasobami
9. Dzial Sewisu Technicznego
10. Samodziehe stanowiska
ds. systemow nadawczych

5. Wydzial Energetyki

Biuro Prawne
1. Zespdi do Spraw Obslugi Prawne]
2. Zespdt do Spraw Legislaci

3. Zespdi Organizacyy

Archiwum Polskiego Radia

1. Dziat Fonoteki

2. Dzial Archiwum Akti Nutoteki

3. Dzial Audio-Siowo

4. Dziat Audio-Muzyka

5. Dzial Wideo

6. Dzial Technologii Dzwigku:
a) Sekcja Udostepniania

2. Redakcja Sportowa —

3. Redakcja Muzykii Rozrywki
4. Redakcja Kultury i Edukacji

5. Redakcja Programu, Polskie Radio Kieowcow”
6. Redakcja Mediow Spokecznoscowych

7. Sekretariat Programowy

Biuro Audytu i Kontroli
1. Zespdt Audytu Wewngtrznego
2. Dziat Kontro

3. Koordynator ds. ryzyka

Biuro Zaméwien P ublicznych

Agencja Kreacji Projektsw Podcastowych
1. Redakcja Podcastow

2. Redakcja Serwisow Specjalnych

3. Dzial Produktu

4, Dzial Wsparcia

Program 2
1. Redakeja Publicystyki

2. Redakcja Literacka

3. Redakcja Muzyczna

4. Redakcja Programu , Polskie Radio Chopin”
5. Redakcja Mediow Spokcznoscowych

6. Sekretariat Progrmmowy

Polskie Radio dlaZagranicy
1. Redakeja Polska

2. Redakcja Angielska

3. Redakcja Rosyjska

|| 4 Redakcja Ukmitska

5. Redakcja Bialoruska

5. Redakcja Niemiecka

L1 || 6 seketariat Program

a) Sekcja Mediow Spolecznosciowych

Radiowe Centrum Nadawcze
w Solcu Kujawskim

a) Sekcja Ramowki i D: ji Prog |
b) Sekcja Produkcj | Oprawy Antenowe]

Biuro do Spraw Bezpieczeiistwa
1. Wydzial Ochrony | Zabezpieczenia Technicznego
a) Dzial Wewnetrznej Stuzby Ochrony — Straz

Radiowa
b) Sekcja Zabezpiecze i Technicznych
¢) Sekcja Ochrony Przeciwpozarowej
d) Sekcja Admiistracyjna
2. Dzial Spraw Obronnych, Zarzadzania
Kryzysowego i Ochrony Infomacji Niejawnych
a) Pelnomocnik do spraw ochrony informacii
niepwnych
b) Zastepca pelnomocnika do spraw ochrony
informacj niejawnych
o) Kancelara nieawna
3.Zespdi Inspektora Ochrony Danych
a) Inspekior Ochrony Danych
b) Zastepca Inspektora Ochrony Danych
©) Il Zastepca Inspektora Ochrony Danych
d) Sekretarz Zespo

AgencjaReklamy
1. Dzial Sprzedazy Radia

2. Dziat Sprzedazy Multimediainej
3. Dzial Wsparcia Sprzedazy

a) Zespdf Strategii | Planowania
4. Dzial Realizacj Kampanii

AgencjaPromocji
1 .Sekcja Planowania Promocji
2. Sekeja Organizacj Promocji
3. Sekcja Projekiw Kreatywnych

Program 3
1. Sekretariat Programowy
2. Redakcja Aktuainosci
a) Sekcja , Zapraszamy do Trjki"
b) Sekcja Ekonomiczna
©) Sekcja Sportowa
d) Sekcja Serwisow Informacyjnych
3. Redakcja Stowa
4. Redakcja Muzyki
5. Redakcja Mediow Spokecznosciowych
6. Samodziehe stanowiska ds. produkcji

Redakeja Audyci Religijnych

Radiowe Centrum Kultury Ludowej

_|

Naczelna Redakcja Programéw Katolickich

Wydziat Bezpieczeristwa i Hi

AgencjaMuzyczna Polskiego Radia
1. Dzial Fonografii
2. Dzial Nagran i Koncertow

Program Czwarty - Polskie Radio 24

1. Redakeja Informacj

2. Redakcja Publicystyki

3. Sekretariat Programowy
a) Sekcja Ramowki | Dokumentacii Programowe]
b) Sekcja Produkcj | Oprawy Programowej
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d) zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego w poszczegolnych
obszarach dzialalnosci Spolki.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r., w ramach struktury organizacyjnej Polskiego Radia

— Spotki Akcyjnej w likwidacji funkcjonuje 31 samodzielnych komoérek organizacyjnych

oraz 1 samodzielne stanowisko pracy, podlegte bezposrednio Likwidatorowi Spotki. Wiekszos¢

z utworzonych w Spoélce samodzielnych komorek organizacyjnych zorganizowana zostata

w formie biur, agencji, wydziatléw lub naczelnych redakcji.

W 2024 r. struktura organizacyjna Spotki ulegla znacznym zmianom, ktore zostaty
wprowadzone Uchwata nr 84/L/2024 Likwidatora Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej
w likwidacji z dnia 26 kwietnia 2024 r. w sprawie zmiany Regulaminu organizacyjnego
Polskiego Radia — Spétki Akcyjnej oraz Uchwata nr 167/L/2024 Likwidatora Polskiego Radia
— Spotki Akcyjnej w likwidacji z dnia 27 wrze$nia 2024 r. w sprawie zmiany Regulaminu
organizacyjnego Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej. Zmiany te zostaty wprowadzone w zycie
po akceptacji Rady Nadzorczej, moca Zarzadzen Likwidatora odpowiednio z dnia

6 maja 2024 r. oraz 27 wrze$nia 2024 r.

W ramach powyzszych zmian, szczegdlna uwage nalezy zwrdcié¢ na fakt likwidacji Oddzialu
Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej w likwidacji, tj. Radiowego Centrum Nadawczego —

Oddziat w Solcu Kujawskim.

Ponadto  istotnymi zmianami wprowadzonymi powyzszymi aktami prawnymi

sa w szczegolnosci:

1) wlaczenie Programu ,,Polskie Radio Kierowcow” do struktury Programu 1;

2) wlaczenie Programu ,,Polskie Radio Chopin” do struktury Programu 2;

3) wlaczenie Programu ,,Polskie Radio Dzieciom” do struktury Programu ,,Czworka”;

4) potaczenie Biura Technologii i Biura Informatyki i Telekomunikacji w jedno Biuro
Informatyki i Technologii

5) wlaczenie dziatu PR do Biura Korporacyjnego

6) utworzenie samodzielnej komorki organizacyjnej w formie biura pod nazwg ,,Centrum
Mediow Cyfrowych”;

7) utworzenie samodzielnej komorki organizacyjnej w formie biura pod nazwa ,,Agencja

Kreacji Projektéw Podcastowych”.
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Zmiany mialy na celu optymalizacje struktury i usprawnienie proceséw zarzadczych

zachodzacych w Spolce, ze szczegdlnym uwzglednieniem stanu likwidacji.

1.4. Sytuacja kadrowo-ptacowa Spélki

1.4.1. Zatrudnienie Srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na

pracownikéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosit 1 185 oséb (1 127,00 etatow),

natomiast §rednioroczne zatrudnienie za 2024 rok uksztattowato si¢ na poziomie 1 146,17

etatow.
stan zatrudnienia stan zatrudnienia
Ip. grupa zawodowa w etatach w osobach
31.12.2024 | Udzial % | 31.12.2024 Udzial %
1. | dziennikarska 406,50 36,07% 442 37,30%
2. |techniczno-inzynieryjna 204,50 18,15% 209 17,64%
3. | realizacja i emisja 57,75 5,12% 67 5,65%
4, |artystyczna 68,50 6,08% 74 6,24%
5. |obstuga 69,00 6,12% 69 5,82%
6. | redakcyjno-programowa 53,75 4,77% 55 4,64%
7. | ekonomiczno-finansowa 62,00 5,50% 62 5,23%
8. | administracyjno-biurowa 205,00 18,19% 207 17,47%
ogélem 1127,00 100,00% 1185 100,00%

Pracownicy bezposrednio zwigzani z tworzeniem 1 emisjg programoéw radiowych stanowia

61,22% ogohu zatrudnionych (liczonych w etatach).

stan zatrudnienia stan zatrudnienia
Ip. grupa zawodowa w etatach w osobach
31.12.2024 | Udzial % | 31.12.2024 Udzial %
1. | dziennikarska 406,50 58,91% 442 59,41%
2. |techniczno-inzynieryjna 103,50 15,00% 106 14,25%
3. | realizacja i emisja 57,75 8,37% 67 9,01%
4. | artystyczna 68,50 9,93% 74 9,95%
5. | redakcyjno-programowa 53,75 7,79% 55 7,39%
ogolem 690,00 100,00% 744 100,00%
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Grupa pracownikow niezwigzanych z procesem tworzenia i emisji programow stanowi 38,78%

ogotu zatrudnionych (liczonych w etatach).

stan zatrudnienia stan zatrudnienia
Ip. grupa zawodowa w etatach w osobach
31.12.2024 | Udzial % | 31.12.2024 Udzial %
1. [administracyjno-biurowa 205,00 46,91% 207 46,94%
2. | ekonomiczno-finansowa 62,00 14,19% 62 14,06%
3. | techniczno-inzynieryjna 101,00 23,11% 103 13,84%
4. | obstuga 69,00 15,79% 69 15,65%
ogélem 437,00 100,00% 441,00 100,00%

1.4.2. Przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniést 1185 osoéb (1 127,00 etatow)

| zmniejszyt si¢ w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku, wynoszacego

1 233 osoby (1 164,18 etatow) o 48 0s6b (37,18 etatow).

Zmniejszenie si¢ stanu zatrudnienia bylo wynikiem optymalizacji procesow, zmian
organizacyjnych oraz ograniczeniem dzialalnosci do niezbednego minimum w zwigzku z

prowadzong likwidacja Spotki.

Analizujgc stan zatrudnienia 1 udziat procentowy pracownikdw poszczegolnych grup
zawodowych mozna zauwazy¢, ze w 2024 roku nie nastgpity istotne zmiany w poréwnaniu do
2023 roku. Natomiast wzrost zanotowano w grupach: techniczno-inzynieryjnej (o 1,45%),
wsrod pracownikow realizacji i emisji (o 0,43%), administracyjno-biurowej (0 0,17%), wsrod
pracownikow obstugi (o 0,39%), oraz w grupie artystycznej (o 0,47%). Natomiast spadek
(W odniesieniu do etatow) nastgpil w grupie zawodowej dziennikarzy (o 1,01%) w grupie

ekonomiczno-finansowej (0 1,64%) oraz redakcyjno-programowej (o 0,26%).

1.4.3.Krétkie oméwienie systemu wynagrodzen obowigzujacego w Spélce, z podaniem

sredniej miesi¢cznej placy brutto w badanym okresie dla poszczegolnych stanowisk

System wynagradzania obowiazujacy w Spotce w 2024 roku okreslony byt w Zaktadowym
Uktadzie Zbiorowym Pracy Pracownikoéw Polskiego Radia S.A (ktérego zapisy wprowadzone
zostaly od 1 stycznia 2015 roku), jak réwniez w protokotach dodatkowych do Uktadu,
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tj. Protokole dodatkowym nr 1 obowigzujacym od 1 pazdziernika 2015 roku, Protokole
dodatkowym nr 2 obowigzujacym od 1 pazdziernika 2017 roku, Protokole dodatkowym nr 3
obowigzujagcym od 1 marca 2018 roku, Protokole dodatkowym nr 4 obowigzujacym od 1 maja
2020 roku oraz Protokole dodatkowym nr 5 obowigzujacym od 1 kwietnia 2023 roku.
Zgodnie z ww. Uktadem pracownicy w Spotce w 2024 roku wynagradzani byli wedtlug
nastgpujacych form ptac:

— Czasowej,

zadaniowej,

Czasowo-premiowej,

honoraryjnej.

Zastosowanie jednej z wymienionych form ptac do wynagrodzenia okreslonej grupy

pracownikow uzaleznione byto od:

— warunkéw i charakteru pracy,

— funkcji motywacyjnych jakie ma spetnia¢ dana forma ptac.

Powyzsze formy ptac stosowane byly wedtug nastepujacych zasad:

- czasowq forme plac stosuje si¢ w komodrkach organizacyjnych, gdzie nie jest mozliwe
obliczenie wykonanej przez pracownika pracy. Podstawowym sktadnikiem wynagrodzenia
tych pracownikoéw jest ptaca zasadnicza,

- zadaniowqg formg plac objeci sa gltownie pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
kierownikow produkcji, realizatorow technicznych oraz redaktorow dokumentalistow.
Otrzymuja oni ptace zasadniczg oraz premi¢ zadaniowa,

- Czasowo-premiowq forme plac stosuje si¢ do wybranych pracownikow zatrudnionych
w Agencji Reklamy. Pracownicy czasowo-premiowi otrzymujg place zasadniczg oraz
wynagrodzenie prowizyjne tj. premi¢ prowizyjng i nagrode prowizyjna,

- honoraryjna forma plac obejmuje generalnie pracownikdéw zatrudnionych na stanowiskach

dziennikarskich, stanowiskach twoérczych w realizacji radiowej i pracownikow

artystycznych.

Pracownicy wynagradzani wg tej formy otrzymuja wynagrodzenie zasadnicze oraz

honorarium z tytutu przeniesienia na pracodawce autorskich praw majgtkowych do utworow

oraz praw pokrewnych do przedmiotow tych praw, powstatych w wyniku wykonywania
obowigzkow ze stosunku pracy (ryczaltowe wynagrodzenie honoraryjne — w przypadku

pracownikow artystycznych).
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Pracownicy zatrudnieni w Polskim Radiu S.A. w likwidacji moga otrzymywac rowniez
nagrody miesi¢czne, nagrody kwartalne, nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalno-rentowe
oraz inne dodatki i $wiadczenia wynikajace z Kodeksu pracy i innych przepisow prawa.
Srednioroczne zatrudnienie wykonane w Spotce w 2024 roku wyliczone zgodnie z metodologia
GUS (. ze $redniego zatrudnienia zdejmowane sa osoby przebywajace na urlopach
bezptatnych (powyzej 14 dni), urlopach wychowawczych i §wiadczeniach rehabilitacyjnych
oraz osoby, ktore powyzej 14 dni nieprzerwanie w danym miesigcu otrzymywaty zasitki
chorobowe, macierzynskie, rodzicielskie i opiekuncze wynosi: 1 120,36 etatow.

Srednia miesieczna ptaca brutto w 2024 roku w grupach stanowisk

(obliczona zgodnie z metodologiq GUS, tj. tgcznie z nagrodami, nagrodami jubileuszowymi
I odprawami emerytalnym oraz ze zdjeciem ze Sredniego zatrudnienia osob przebywajgcych
na urlopach bezplatnych (powyzej 14 dni), urlopach wychowawczych i Swiadczeniach
rehabilitacyjnych oraz osob, ktore powyzej 14 dni nieprzerwanie w danym miesigcu

otrzymywaly zasitki chorobowe, macierzynskie, rodzicielskie i opiekurncze).

Ip. grupa stanowisk éredm?
wynagrodzenie (w zl)
1| Kadra kierownicza wyzszego szczebla 20 589,70
2 | Kadra kierownicza nizszego szczebla 13 241,02
3| Dziennikarze 14 138,35
Stanowiska specjalistyczne o wysokim stopniu

4 | specjalizacji 10 554,48
5 | Stanowiska specjalistyczne 7 887,16
6 | Pracownicy realizacji i emisji 11 960,71
7 | Pracownicy techniczni 8 585,97
8 | Pracownicy IT 10 179,27
9 | Pracownicy sprzedazy 14 106,07
10 | Pracownicy artystyczni 6 360,92
11| Archiwisci i dokumentalisci 8 136,53
12 | Pracownicy ochrony 8 831,87
13 | Pracownicy obstugi 7 131,28
Ogolem 11 498,32

1.4.4.Istotne informacje majace wplyw na sytuacje kadrowo-placowa, w tym:

a) $wiadczenia na rzecz pracownikéw, szkolenia itp.
Majac na uwadze potrzebg obnizenia poziomu zatrudnienia i wzrostu efektywnos$ci pracy
w Polskim Radiu S.A. w likwidacji podjeto Zarzadzenie nr 8/1X/2023 Prezesa Zarzadu
Polskiego Radia - Spotki Akcyjnej z dnia 29 listopada 2023 r. w sprawie wprowadzenia zasad
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podziatu srodkow finansowych w przypadku redukcji zatrudnienia (kontynuacja na kolejny rok
kalendarzowy). Powyzsze Zarzadzenie obowigzywato do konca grudnia 2024 roku i zach¢cato
kierownikow komorek organizacyjnych do nieodnawiania zwalnianych etatow poprzez
wprowadzenie mozliwosci wykorzystania do 100% $rodkéw finansowych stanowiacych
wynagrodzenie pracownika, z ktorym ustat stosunek pracy, na podwyzszanie wynagrodzen
pracownikow przejmujacych realizacj¢ zadan odchodzacego pracownika.
Z dniem 27 czerwca 2024 r. podje¢to uchwate nr 117/L/2024 Likwidatora Polskiego Radia S.A.
w likwidacji w sprawie wprowadzenia zmian do Regulaminu Pracy Polskiego Radia S.A.
(Aneks nr 14). Wprowadzone zostaly zmiany dotyczace m.in.:

a) ustalen w zakresie gospodarowania $rodkami ochrony indywidualnej oraz odzieza

1 obuwiem roboczym,
b) propozycji w zakresie monitoringu samochodéw stuzbowych wyposazonych

w system GPS (wprowadzenie nowego rozdziatu X12).

Ponadto wprowadzono nowy Zatacznik nr 12 —,,Wykaz informacji stanowigcych lub mogacych
stanowi¢ tajemnice przedsi¢gbiorstwa w Polskim Radiu S.A.”

W 2024 roku w Spoétce obowigzywal Program ,Tacy Sami”, majacy na celu wsparcie
1 rehabilitacje zawodowa pracownikéw niepelnosprawnych Polskiego Radia S.A.
w likwidacji poprzez ich integracje w zakladzie pracy. Program ten zostal zainicjowany
w 2014 roku, a nastgpnie byt sukcesywnie przedtuzany kolejnymi uchwatami Zarzadu.
W 2024 r jego zasady regulowata uchwata nr 114/1X/2022 Zarzadu Polskiego Radia S.A
z dnia 8 grudnia 2022 roku w sprawie przedtuzenia obowigzywania Programu ,,Tacy sami” -
wsparcie 1 rehabilitacja zawodowa pracownikow niepetnosprawnych Polskiego Radia S.A.
Dwuletni program (okres obowigzywania od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2024 roku)
skierowany byl do pracownikéw posiadajagcych orzeczenie o niepelnosprawnosci
1 oferowat $wiadczenie pienigzne 300 zI miesigcznie (dla pracownika zatrudnionego na peten
etat) oraz dodatkowe korzysci, np. dostosowanie stanowiska pracy i/lub miejsce parkingowe.
W 2024 roku z Programu ,,Tacy sami” skorzystato 16 pracownikow.

Do dnia 31 grudnia 2024 roku obowigzywal Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy Pracownikow
Polskiego Radia — Sotki Akcyjnej. W 2024 roku trwaly negocjacje Regulaminu Wynagradzania

zakonczone parafowaniem dokumentu przez pracodawce i stron¢ spoleczna.

ustugi medyczne

Polskie Radio S.A. w likwidacji, jako pracodawca finansuje uslugi medyczne z zakresu

medycyny pracy i opieki lekarza internisty oraz w 50% wspotinansuje specjalistyczng opieke
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medyczng dla pracownikow Spoétki (koszty specjalistycznych uslug medycznych sa
wspotfinansowane w rownych czg$ciach przez pracodawce i pracownikow).
Ustugi medyczne finansowane sg3 w ramach uméw pomiedzy Polskim Radiem S.A.
w likwidacji 1 firmg Lux Med Sp. z 0.0. W okresie od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r. na ustugi
medyczne zostaty poniesione koszty w wysokosci 3.239.179,90 zt. Koszty poniesione przez
Polskie Radio S.A. w likwidacji i pracownikow:
1) koszt Polskiego Radia S.A. wyniost 1.888.273,40 zt, w tym:
a) 1.506.979,90 zt — medycyna pracy i opieka lekarza internisty dla pracownikow Spoétki
b) 381.293,50 zt — specjalistyczna opieka medyczna dla pracownikow Spotki
(wspotfinansowanie w 50%)
2) koszt pracownikow wyniost 1.350.906,50 zt — specjalistyczna opieka medyczna dla
pracownikow Spotki (wspotfinansowanie w 50%) oraz specjalistyczna opieka medyczna
dla cztonkoéw rodzin/partnerow pracownikow (finasowanie przez pracownikow w 100%).
Ze specjalistycznych ustug medycznych korzystato 799 pracownikow — stan na koniec

grudnia 2024 roku

szkolenia

W 2024 r. wydatki na szkolenia pracownicze wraz z dofinansowaniem podnoszenia
kwalifikacji w ramach szkoty wyzszej 1 studiow podyplomowych wyniosty 383 731,62 netto.
Wyptacono réwniez wynagrodzenie dla wyktadowcow/trenerow z tytulu uméw cywilno-
prawnych w kwocie 51 910 zt brutto oraz premie zleceniowe wyptacone trenerom
wewnetrznym: 7 870 zt brutto.

Z powyzszych $rodkow zrealizowano 107 szkolen dla 1069 uczestnikow, w tym m.in.: 34
szkolenia obowigzkowe, 4 szkolenia o tematyce finansowo-kadrowej, 4 szkolenia
administracyjne; szkolenie medialne, 2 szkolenia dotyczace bezpieczenstwa, 2 szkolenia
fotograficzne, szkolenie graficzne, 2 szkolenie informatyczne, 13 szkolen dziennikarskich,
4 szkolenia jezykowe, 2 szkolenia z kompetencji spotecznych, 6 szkolen marketingowych, 6
szkolen menedzerskich, 2 szkolenia pozarnicze, 7 szkolen o tematyce prawnej, 2 szkolenia z
zarzadzania, 3 szkolenia z montazu dzwigku, 12 szkolen specjalistycznych, kurs prewencji
terrorystycznej Centrum Prewencji Terrorystycznej ABW dla 36 pracownikow.
Dofinansowanie podnoszenia kwalifikacji w ramach szkoty wyzszej i studiéw podyplomowych
otrzymato 11 pracownikéw w tacznej wysokosci 48 100 zt.

Kontynuowano projekt ,, Indywidualne szkolenia mikrofonowe” — ISM (Uchwata
nr 68/1X/2022 Zarzadu Polskiego Radia - Spotki Akcyjnej z dnia 27 lipca 2022 r.), ktérego

celem jest poprawa jakosci pracy mikrofonowej dziennikarzy pracujacych glosem. Koszt
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szkolen pracownikow w 2024 roku to: 27 450 zt brutto (183 spotkania). Natomiast koszt innych

szkolen dziennikarskich, zrealizowanych dla pracownikow wyniost: 5950 zt brutto (50

spotkan).

b) zmiany warunkéw placy

Zasady wynagradzania pracownikéw Polskiego Radia S.A. w likwidacji ksztattowaly

W ubieglym roku nastepujgce akty wewnetrzne Spoiki:

o Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy Pracownikow Polskiego Radia S.A. zawarty w dniu

10 lutego 2014 roku, obowigzujacy od 1 stycznia 2015 roku, zmieniony Protokotami
dodatkowymi do Uktadu:

Protokolem dodatkowym nrl do Zaktadowego Ukladu Zbiorowego Pracy
Pracownikéw  Polskiego  Radia S.A., zawartym 11 czerwca 2015 roku,
zarejestrowanym 21 lipca 2015 roku, obowigzujacym od 1 pazdziernika 2015 roku,
Protokolem dodatkowym nr2 do Zaktadowego Ukladu Zbiorowego Pracy
Pracownikow Polskiego Radia S.A. zawartym 4 wrzesnia 2017 roku, zarejestrowanym
21 wrzesnia 2017 roku, obowigzujacym od 1 pazdziernika 2017 roku,

Protokolem dodatkowym nr3 do Zaktadowego Ukladu Zbiorowego Pracy
Pracownikow Polskiego Radia S.A., zawartym 6 lutego 2018 roku, zarejestrowanym
15 lutego 2018 roku, obowigzujacym od 1 marca 2018 roku,

Protokotem dodatkowym nr4 do Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pracy
Pracownikow Polskiego Radia S.A., zawartym 27 marca 2020 roku, zarejestrowanym
17 kwietnia 2020 roku, obowigzujacym od 1 maja 2020 roku,

Protokotem dodatkowym nr5 do Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pracy
Pracownikoéw  Polskiego  Radia S.A., zawartym 14 kwietnia 2023 roku,

zarejestrowanym 19 kwietnia 2023 roku, obowigzujagcym od 1 kwietnia 2023 roku.

e Regulamin ustalania podstawy, naliczania i przyznawania premii prowizyjnej oraz zasad

tworzenia funduszu nagrod prowizyjnych i ich przyznawania (uchwala nr 75/V1/2014
Zarzadu PR S.A. z dnia 7 maja 2014 r.)
W dniu 31 grudnia 2020 roku Zarzad Polskiego Radia S.A. podjagt Uchwale

nr 190/V111/2020 w sprawie wejécia w zycie Regulaminu ustalania podstawy, naliczania

| przyznawania premii prowizyjnej oraz zasad tworzenia funduszu nagrod prowizyjnych

I ich przyznawania. Regulamin wszedl w zycie z dniem podjecia ww. uchwaty (z moca

obowigzujaca od 22 stycznia 2021 roku); na mocy ww. uchwaly moc stracita uchwata
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nr 75/V1/2014 Zarzadu PR S.A. z dnia 7 maja 2014 roku. Regulamin dotyczy pracownikow
wynagradzanych wg czasowo-premiowej formy ptac. W 2024 roku nie wprowadzono zmian
w ww. Regulaminie.
Regulamin podziatu srodkow finansowych na nagrody za osiggniecia w pracy zawodowej
pracownikéw Polskiego Radia S.A. oraz zasady przyznawania nagréd (uchwata
nr 80/V1/2014 Zarzadu PR S.A. z dnia 21 maja 2014 r.) - wszedl w zycie 1 stycznia 2015 r.
Ww. regulamin zostatl zmieniony Aneksem nr 1 (uchwata nr 212/2016 Zarzadu PR S.A.
z dnia 30 listopada 2016 r.) — wszedt w zycie 1 stycznia 2017 r. oraz Aneksem nr 2
do (uchwata nr 112/VIII/2019 Zarzadu PR S.A. z dnia 29 maja 2019r.), ktory wszedt
w zycie 24 czerwca 2019 roku. W 2024 roku nie wprowadzono zmian w ww. Regulaminie.
Regulamin przyznawania premii zleceniowej (uchwata nr 74/V1/2014 Zarzadu PR S.A.
z dnia 7 maja 2014 r.) — wszedt w zycie od 1 stycznia 2015 roku. Zmieniony Aneksem nr 1
(uchwata nr 13/VII/2015 Zarzadu PR S.A. z dnia 16 wrzes$nia 2015 r.) — wszedl w zycie
od 1 pazdziernika 2015 r.

W 2022 roku nie wprowadzono zmian w ww. regulaminie.

Regulamin ustalania i przyznawania dodatkow do wynagrodzenia zasadniczego

W dniu 10czerwca 2020 roku Zarzad Polskiego Radia S.A. podjat Uchwale
nr 100/V111/2020 w sprawie wprowadzenia w zycie Regulamin ustalania i przyznawania
dodatkow do wynagrodzenia zasadniczego. Regulamin, ktory wszedl w zycie 25 czerwca
2020 roku okresla zasady dotyczace dodatkow do wynagrodzenia zasadniczego:

— za wykonywanie dodatkowych zadan,

— za pelnienie funkcji dowodcy zmiany,

— zapobieranie i zdawanie broni.

W 2024 roku nie wprowadzono zmian w ww. Regulaminie.

W 2024 roku nie zrealizowano generalnych podwyzek wynagrodzen dla wszystkich

pracownikow Spotki.

c) zwolnienia grupowe

W 2024 roku nie przeprowadzono w Polskim Radiu S.A. zwolnien grupowych.

d) spory zbiorowe

W 2024 roku nie wystapity w Polskim Radiu S.A. spory zbiorowe.
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e) rozwiazanie, zawieszenie, zawarcie zakladowego lub zbiorowego ukladu pracy.
Do dnia 31 grudnia 2024 r. obowigzywat Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy Pracownikow
Polskiego Radia-Spoétki Akcyjnej zawarty w dniu 10 lutego 2014 roku.
W 2024 roku nie nastgpito rozwigzanie, zawieszenie ani zawarcie uktadu zbiorowego pracy,
nie wprowadzono réwniez zmian do obowigzujacego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy

Pracownikéw Polskiego Radia S.A.

1.5. Sytuacja majatkowa Polskiego Radia S.A.

a) informacja o stanie majatku posiadanego przez Spolke (powierzchnia ogoétem,
W tym grunty wlasne, w uzytkowaniu wieczystym, budynki i inne Srodki trwale
w budowie, zaliczki na $rodki trwale w budowie) poda¢ powierzchnie i krétki opis

posiadanego majatku

Polskie Radio S.A. w likwidacji posiadato w 2024 roku nieruchomos$ci w Warszawie:

e przy al. Niepodleglosci 77/85, nieruchomo$¢ gruntowa o powierzchni 16 415 m?
(dziatki ew. gruntu nr 52 i 95), zabudowana budynkami: O-1 o powierzchni uzytkowej
15 050 m? oraz O-1 Bis o powierzchni uzytkowej 7 227 m?. Wiascicielem gruntu jest
Skarb Panstwa, prawo uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawo wlasnosci
budynkow i urzadzen znajdujacych si¢ na tej nieruchomosci przystuguje Polskiemu
Radiu.
Obiekt O-1, wybudowany w 1956 r., posiada pi¢¢ kondygnacji naziemnych, dwie
podziemne oraz cztery wiezyce. W budynku znajduja si¢: pomieszczenia biurowe,
studyjne, montazowe, magazynowe, warsztatowe 1 inne. Przeznaczenie budynku
O-1: siedziba organow Spotki, komodrek o charakterze korporacyjnym oraz Pionu
Programowo-Produkcyjnego wraz z blokiem emisyjno-technologicznym.

Obiekt O-1 BIS, wybudowany w 1997 r., pigciokondygnacyjny, o szklanej elewacji.

W budynku znajdujg si¢: pomieszczenia biurowe, studyjne i montazowe, magazynowe
i parking podziemny. Przeznaczenie budynku O-1 BIS: siedziba Informacyjnej Agencji
Radiowej, Programu Czwartego — Polskie Radio 24, Pionu Technologicznego oraz
Archiwum.

e przy ul. Modzelewskiego 59 obiekt O-2, nieruchomo$¢ o powierzchni gruntu
12 734 m? (dziatka ew. nr 66) usytuowana u zbiegu ulic Jana Pawta Woronicza
I Zygmunta Modzelewskiego w bezposrednim sasiedztwie siedziby Telewizji Polskiej,

zabudowana budynkiem studyjno-biurowym o powierzchni uzytkowej 12 837,95 m?,
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Wiascicielem gruntu jest Skarb Panstwa, prawo uzytkowania wieczystego gruntu oraz
prawo wlasnosci budynkoéw 1 urzadzen znajdujacych si¢ na tej nieruchomosci
przystuguje Polskiemu Radiu.

W budynku znajdujag si¢ pomieszczenia: biurowe, studyjne, technologiczne
I techniczne, magazynowe, w tym studio koncertowo-nagraniowe im. Witolda
Lutostawskiego z widownig na 418 miejsc. Obiekt O-2 jest siedzibg Teatru Polskiego
Radia, Orkiestry Polskiego Radia w Warszawie i Agencji Muzycznej, W czesci
podziemnej obiektu zlokalizowane jest archiwum fonograficzne.

e przy ul. Mysliwieckiej 3/5/7 obiekt O-3 - budynek przedwojenny z 1927 roku
po modernizacji, czterokondygnacyjny, o powierzchni uzytkowej 5 898,49 m?.
Obiekt usytuowany jest na gruncie o powierzchni 12 357 m? (dz. ew. nr 11/4), z ktorej
zgodnie z udziatem w wysokos$ci 0,8794 na Polskie Radio S.A. w likwidacji przypada
10 866,75 m?. Struktura wspétwiasnosci budynku rozgtoéni znajdujacego si¢ na terenie
nieruchomosci:

e Polskie Radio S.A. w likwidacji: 0,8794 czesci, tj. 5 187,14 m?;

e Regionalna Rozglosnia Radiowa Polskiego Radia ,,Radio dla Ciebie” w likwidacji:

0, 1206 czesci, tj. 711,35 m?,

Zarzadzanie  nieruchomo$cia ~ wspolng  zostalo  powierzone  Polskiemu
Radiu S.A. na podstawie umowy BZ/00355/14 z 25 lutego 2014 roku.

W budynku znajduja si¢ pomieszczenia: biurowe, magazynowe i studyjne w tym
studio koncertowo-nagraniowe im. Agnieszki Osieckiej wyposazone w nowoczesne
urzadzenia nagrywajace, z widownig na 150 miejsc. Obiekt O-3 stanowi lokalizacje

Programu PR3, Agencji Reklamy oraz Studia Reportazu 1 Dokumentu.

Obiekt O-3 obstuguje rozdzielnia elektryczna zlokalizowana na dzialce ew. 12
0 pow. 89 m?, enklawowana na dziatce 11/4. Udziat wtasnoéci Polskiego Radia jest taki

sam, jak w przypadku dziatki ew. nr 11/4)

e lokal uzytkowy nr 1B w budynku przy al. Niepodleglosci 74, o powierzchni

100,90 m2. Lokal usytuowany jest na parterze budynku mieszkalnego, sklada sie
Z czg$ci sprzedazowej z witrynami od strony al. Niepodlegtosci oraz zaplecza
magazynowo - socjalnego.

Umowa najmu lokalu zostata wypowiedziana przez najemcg, ze skutkiem na koniec
marca 2023 roku. Na potrzeby znalezienia nowego najemcy w 2023 roku

przeprowadzone zostaly trzy postepowania przetargowe.
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Decyzja Likwidatora Spoitki z dnia 10 kwietnia 2024 roku, lokal zostat przeznaczony
do sprzedazy. Przeprowadzone w 2024 roku postepowania przetargowe nie przyniosty
rozstrzygnigcia w tej sprawie.

e |okale mieszkalne:

R/

s Lokale nr 19, 20, 52 w budynku przy ul. Modzelewskiego 65, uzytkowane przez
najemcOw na podstawie dlugoletnich umoéw najmu oraz lokal goscinny nr 30
wykorzystywany do krétkotrwatego pobytu stuzbowego, dla pracownikow,
wspolpracownikow, badz gosci komorek organizacyjnych Polskiego Radia.
Udziat Polskiego Radia we wspolnocie mieszkaniowej wynosi 0,076629.

¢ Lokale nr 7 1 20 w budynku przy al. Niepodlegtosci 74. Lokale odzyskane przez

Spotke po $mierci najemcow, w 2023 roku po uzyskaniu wymaganych zgdd

korporacyjnych zostaly oddane do odptatnego korzystania na zasadach najmu

instytucjonalnego w wyniku przetargéw publicznych. Udzial Polskiego Radia

we wspolnocie mieszkaniowej (wraz z lokalem uzytkowym) wynosi 0,152023.

Spolka w 2024 roku posiadala takze nieruchomos$é¢ w Solcu Kujawskim stanowiaca

Radiowe Centrum Nadawcze (RCN).

RCN potozone jest na ogrodzonym terenie o powierzchni 75,2949 ha, objetym oddziatywaniem
strefy promieniowania elektromagnetycznego. Cz¢$¢ powierzchni stuzgca dziatalnosci RCN
sktadajaca si¢ z terenu wokot budynkow 1 masztow antenowych oraz drogi dojazdowej wynosi
8,4898 ha.

Gléwnym obiektem RCN, obok masztow antenowych, jest budynek stacyjny
z wyposazeniem technicznym o powierzchni uzytkowej 1206 m?. RCN jako stacja nadawcza
fal dlugich o czestotliwosci 225 kHz, ma za zadanie nadawanie Programu Pierwszego
Polskiego Radia., od konca 2015 roku z tej lokalizacji nadawany jest takze system DAB+
cyfrowy multipleks Polskiego Radia.

Spotka aktualnie posiada prawo wieczystego uzytkowania gruntu zakwalifikowane jako srodki

trwale nastepujacych obiektow:

Nazwa Warto$ ¢ brutto
Warszawa, AlL.Niepodleglosci 77/85 3 051 200,00
Warszawa, ul. Mysliwiecka 3/5/7 34 720 757,69
Warszawa, ul. Modzelewskiego 59 10 524 000,00
Warszawa, ul. Mysliwiecka 3/5/7 195 226,80
Razem: 48 491 184,49
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w roku 2024
grunt wlasny
Nazwa Wartos$ ¢ brutto
grunt Radiowe Centrum Nadawcze w Solcu Kujawskim 3 962 089,35
Grunt Warszawa, Al. Niepodleglosci 74 111 430,44
Grunt Warszawa, ul. Modzelewskiego 65 43 050,15
Razem: 4116 569,94

Stan nierozliczonych naktadéw na $rodki trwate w budowie na dzien 31.12.2024 roku wynosit

7,53 min z# i dotyczyt nizej wymienionych nierozliczonych zadan inwestycyjnych:

| d Slnieni . dan warto$ ¢ wzl. na
P | nr zaa. Wyszczegolinienie - Opis zadan 31.12.2024
1 100 |Modemizacja pomieszczen biurowych w R-2 (O-1) 71 030,86
5 133 Wymiana drewr] !anej konstrukcji dachu oraz modernizacja poddasza pod 3988 10329
wzgledem p.pozi BHP
3 137 [Wydzielenie klatek schodowych 19 961,40
4 154 |Budowa systemu F-K - Kadry i Place z aplikacjami HR 3279 998,98
5 176 [System Elektronicznego Obiegu Dokumentéw 25699,38
6 177 [Budowa Zapasowego Centrum Przetwarzania Danych 141 385,53
RAZEM 7526179,44
Zaliczki na $rodki trwale 56 500,10
RAZEM 7582 679,54

b) informacja dotyczaca obiektéw socjalno-bytowych z wyszczegélnieniem sposobu

zarzadzania (np. umowa dzierzawy itp.)

Polskie Radio S.A. w likwidacji nie posiada obiektow socjalno-bytowych. Lokale mieszkalne,

o ktérych mowa powyzej zasiedlone sg na podstawie dlugoletnich umow najmu, jedynie lokal

nr 30 w budynku przy ul. Z. Modzelewskiego 65 udostgpniany jest na potrzeby pracownikow,

zwigzanych z wykonywaniem czynnosci stuzbowych.
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C) zmiany w majatku Spolki ze szczegélnym uwzglednieniem przedmiotu zbycia,
trybu, podstawy podjecia decyzji — w ujeciu wartoSciowym i procentowym zmian
w stosunku do aktywow spolki jak i danej pozycji bilansowej; prezentacja zmian
powinna nastapi¢ w ukladzie pozycji bilansu: grunty (w tym prawo wieczystego
uzytkowania gruntu), budynki, lokale, prawa do lokali, obiekty inzynierii ladowej
I wodnej, urzadzenia techniczne i maszyny, Srodki transportu, inne srodki trwale
z opisem zasadniczych zmian na skutek zbycia, nabycia, amortyzacji;
W 2024 roku przeprowadzona zostata sprzedaz 6 wyeksploatowanych samochodow. Na koniec
grudnia 2023 samochody marki Renault Megane posiadaty przebieg od 86 000 do 231 000 km.
Rocznik oraz eksploatacja tych pojazdow przez duza liczbe uzytkownikoéw, doprowadzity do
zwigkszenia liczby awarii 1 usterek. Lista sprzedanych pojazdow:

1. Renault Megane WE 943EK rok produkcji 2012 przebieg 234 653 km
—cena 17 400 zt

2. Renault Megane WE482JM rok produkcji 2014 przebieg 86 549 km
— 27 500 zt

3. Renault Megane WE 710 JS rok produkcji 2014 przebieg 81 696 km
—cena 27 500 zt

4. Renault Megane WE 861JW rok produkcji 2015 przebieg 172 397 km
—cena 23 438,82 zt

5. Renault Megane WE 864JW rok produkcji 2015 przebieg 119 094 km
—cena 30 110 zt

6. Renault Megane WE 865JW rok produkcji 2015 przebieg 140 361 km — 27 800 zt

Laczny przychod ze sprzedazy wyniost 153 748,82 zt

Podstawg sprzedazy wymienionych pojazdow byta zgoda Zarzadu Spétki wyrazona

w Protokole nr 2/X/2023 z posiedzenia Zarzadu Polskiego Radia S.A. z dnia 27 grudnia 2023

roku.

Sprzedazy dokonano w trybie § 6 Regulaminu sprzedazy samochodow stanowigcych wlasnosé¢

Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej, wprowadzonego Uchwatg nr 120/VIII/2021 Zarzadu

Spoiki z dnia 15 wrzes$nia 2021 roku.

W 2024 roku:

- dokonano likwidacji, w trybie ztomowania, na podstawie decyzji Zarzadu Spotki 47 szt.
srodkow trwatych wycofanych i nieprzydatnych do dziatalnosci gospodarczej, byty to:
wiata stalowa dla potrzeb wozow transmisyjnych, serwer czasu, serwer komunikacyjny,
komutarory, odbiorniki satelitarne, satelitarna stacja odbiorcza Radio Opole, satelitarna
stacja odbiorcza PR SA ul. Mysliwiecka, modemy satelitarne, eventy manager, system

powiadamiania telefonicznego, interfejs, panel symetryzatorow traktéw PCM, modulator,
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system nadzoru oraz dystrybucji alarméw SMS, analizator strumienia, ekspresy do kawy
0 wartosci ogdtem netto 0,00 zt. ( brutto: 998 476,41 zt).

dokonano zbycia w trybie sprzedazy na podstawie decyzji Zarzadu Spoiki 9 szt. sSrodkow
trwalych: 6 szt. samochodéw osobowych Renault Megane, 1 szt. komputera iPAD,
2 szt. komputerow przenosnych - otrzymane przychody ze sprzedazy wycofanych

Z uzytkowania $rodkoéw trwatych wyniosty 124 999,03 z1.

W stanu na dzien 31.12.2024 roku aktywa Spotki osiggnety wartos¢ 143,35 min zt, w tym:

aktywa trwate stanowity 65,69% aktywow ogdlem, a aktywa obrotowe 34,21%. W poréwnaniu

do stanu na dzien 31.12.2023 roku aktywa ogdétem spadty 0 44,27 min z1, tj. o 23,60%.

Strukture aktywow trwatych wedtug grup i ich udziat procentowy w aktywach bilansu ilustruje

ponizsze zestawienie (w PLN):

, UDZIAL. % UDZIAL. %
AKTYWA STAN NA DZIEN waktywach waktywach
31.12.2024 ,
trwaltych ogolem
AKTYWA OGOLEM 143 353 293,14 100,00%
AKTYWA TRWALE 9417085151 100,00% 65,69%
Wartosci niematerialne i prawne 5501 537,19 5,84% 3,84%
Rzeczowe aktywa trwale 85 855 865,13 91,17% 59,89%
Srodki trwate 78 273 185,59 83,12% 54,60%
grunty (w tym prawo wieczystego uzytk..) 4262176,41 4,53% 2,97%
budynki, lokale i obiekty inzynierii ... 58 725 693,39 62,36% 40,97%
urzqdzenie techniczne i maszyny 14 025 506,21 14,89% 9,78%
srodki transportu 2,26 0,00% 0,00%
inne srodki trwate 1259 807,32 1,34% 0,88%
Srodki trwate w budowie 7526 179,44 7,99% 5,25%
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 56 500,10 0,06% 0,04%
Nalezinosci diugoterminowe 419 884,68 0,45% 0,29%
Inwestycje diugoterminowe 3 600,00 0,00% 0,00%
Dilugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 238996451 2,54% 1,67%

Spadek wartosci aktywow trwatych o 1,22 mlin zt jest tacznym efektem:

spadku warto$ci netto warto$ci niematerialnych i prawnych o 1,22 min zt, tj. 0 1,28%

w wyniku nizszych zakupow w stosunku do wartosci dokonanych odpisow

amortyzacyjnych za 2024 roku oraz odpisow aktualizujacych (wycena likwidacyjna)

wzrostu wartosci netto Srodkow trwatych o 0,20 min zt, tj. 0 0,26%, ktory jest tagcznym

efektem:

- wzrostu wartos$ci netto w grupie budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
02,38 min zt, tj. 0 4,23% wartosci budynku

W wyniku zwigkszenia
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01-BIS 0 5,25 ml zt oraz w wyniku naliczenia odpiséw amortyzacyjnych za 2024 rok
oraz odpiséw aktualizujacych (wycena likwidacyjna)

- spadku warto$ci netto w grupie urzadzenia techniczne i maszyny o 1,74 min zi,
tj. 0 11,06% wynikajacym z naliczenia odpisow amortyzacyjnych za 2024 rok oraz
odpisow aktualizujacych (wycena likwidacyjna)

- spadku wartoéci netto w grupie S$rodki transportu o 0,06 minzt, tj. 099,99%
wynikajacym ze sprzedazy 6 samochodow osobowych,

- spadku wartosci netto innych $rodkoéw trwatych o 0,37 min zt tj. 0 22,69% w wyniku
nizszych zakupéw w stosunku do wartosci dokonanych odpiséw amortyzacyjnych
za 2024 rok

— spadku wartosci $srodkow trwatych w budowie o 0,17 min zt, tj. 0 2,19% na skutek
nizszych nakltadow poniesionych na inwestycje, a wigkszej wartosci rozliczonych
nakladow,

— wzrostu naleznos$ci dlugoterminowych o 0,06 min zt., tj. 0 17,57% - glownie z tytutu
zmiany stanu naleznosci z tyt. pozyczek udzielanych w ramach Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych,

— wzrostu dlugoterminowych rozliczen migdzyokresowych o 0,03 min zt, tj. 0 1,35%.

Strukture aktywow obrotowych wedlug rodzajow i ich udzialu procentowego w aktywach

bilansu ilustruje ponizsze zestawienie:

STAN NA DZIEN UDZIAL % UDZIAL %
waktywach waktywach
31.12.2024
obrotowych ogoélem
AKTYWA OGOLEM 143 353 293,14 100,00%
AKTYWA OBROTOWE 49182 441,63 100,00% 34,31%
Zapasy 3111796,52 6,33% 2,17%
Materialy 493 409,55 1,00% 0,34%
Polprodukty i produkty w toku 0,00 0,00% 0,00%
Produkty gotowe 2154 096,91 4,38% 1,50%
Towary 447 870,47 0,91% 0,31%
Zaliczki na dostawy 16 419,59 0,03% 0,01%
Nalezinosci krotkoterminowe 5894 972,41 11,99% 4,11%
ztyt. dostaw i ustug: 5154 900,30 10,48% 3,60%
z tyt. podatkow, dotacji, cet, ub.spol. i zdrow. ... 0,00 0,00% 0,00%
inne 740 072,11 1,50% 0,52%
Srodki pienieine i inne aktywa pienigine 35613 780,14 72,41% 24,84%
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowych 4561 892,56 9,28% 3,18%

Spadek aktywow obrotowych w kwocie 43,05 min zi., tj. 0 46,68%, jest tacznym efektem:
— spadku zapaséw o 0,18 min zt., tj. 0 5,37%,
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— spadku naleznosci krotkoterminowych o 5,86 min zi., tj. 0 49,83%, w efekcie:
- spadku naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug o 3,51 min zi, tj. 0 40,51%,
- spadku naleznosci z tytutu podatkéw o 2,03 min zt.,
- spadku pozostatych naleznosci o 0,32 min zi, tj. 0 29,99%,
— spadku inwestycji krotkoterminowych (Srodkéw pienigznych) o kwote 34,44 min zt.,
tj. 0 49,16%,

— spadku krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych o kwote 2,58 min zt, tj. 0 36,16%.

Dziatalnosé - produkcja w toku.
Spotka w ramach swojej dzialalnosci gospodarczej realizuje produkcje plyt fonograficznych.
Na dzien 31.12.2024 roku nie odnotowano produkcji w toku. Poniesione wydatki w trakcie

dotychczasowego procesu produkcyjnego zostaly rozliczone w catosci.

d) Informacja o wydzierzawionym majatku Spolki i o dzierzawie przez Spélke

majatku od innych podmiotow (powierzchnia i krotki opis)

Nazwa Termin
g . . 2
Nr umowy Kontrahenta Przedmiot umowy obowiazywania pow./m
umowy
TVP S.A. Najem powierzchni
- Centrum . : od 01.06.2023 )
BZ/00641/23 Ushig uzytkowej w 40 31.05.2027 762,60 m
: obiekcie O-2
Produkcyjnych
TVP S.A.
Osrodek Najem powierzchni
BZ/01629/19 | Dokumentacji uzytkowej w na coz(:lsgr?ilggiigigon 36,81 m?
Zbiorow obiekcie O-2 y
Programowych
Najem powierzchni
B7/00324/24 Poczta Polska uzytkowej W od 01.03.2024 2737 m2
S.A. I : do 31.10.2027
obiekcie O-1 bis
Jerzy Najem powierzchni
BZ/00185/20 | Przezdziecki uzytkowej w od 05.02.2020 63,03 m?
" " S na czas nieoznaczony
Fantomas obiekcie O-2
. Najem powierzchni
Bz/01588/17 | AUYIONUM 171 0 o tkowej w 0d 25.08.2017 | ooy o
sp. z 0.0. e na czas nieoznaczony
obiekcie O-2
Najem powierzchni
CAFE+CO
BZ/01137/17 | DELIKOMAT |  Pod automaty 0d 06.06.2017 1\ g 50 m2
$p. 2 0.0 \{endmgowe w na czas nieoznaczony
T obiektach PR S.A.

41/90



Sprawozdanie Likwidatora Polskiego Radia — Spotki Akceyjnej w likwidacji z dziatalnosci Spotki

w roku 2024
Narodowy Najem powierzchni
Bz/00609/LL | NSVt uzytkowej W 0d21.12.2011 | o7 35 1o
Fryderyka obiekcie O-2 na czas nieoznaczony
Chopina
Powszechna
Kasa Najem powierzchni
BZ/00520/04 | OszczednoSci pod bankomat w na cc;islr?iggﬁgggon ok. 1,00 m?
Bank Polski obiekcie O-1 y
Spotka Akcyjna
Najem powierzchni
LUX MED uzytkowej w od 30.04.2024 2
BZ/00723/24 sp. z 0.0. obiekcie O-1, gabinet do 30.04.2027 50,50 m
lekarski
Polskie Radio-
Regionalna
Rozglosnia W | Najem powierzchni
BZ/00355/14 | Warszawie uzytkowej w na cc;iszr?ilggiiggon 186,82 m?
"Radio Dla obiekcie O-3 y
Ciebie" Spotka
Akcyjna
. . Najem powierzchni
BZ/01573/21 United Vending pod automaty w od 29.10.2021 ok. 4,00 m?
Polska sp. z 0.0. obiektach PR'S.A. | @ €Zas nieoznaczony
Kwintesencja
s.c. Katarzyna | Najem powierzchni
BZ/00465/22 Widlicka, gastronomicznej w gg gg?ggggg 15,30 m?
Grzegorz obiekcie O-1, bufet o
Jaworski
Lokal mieszkalny nr
Zdzistawa 19, od 01.10.1996 9
BZ/1429/96 Murawska ul. Modzelewskiego |na czas nieoznaczony 38,20 m
65
Lokal mieszkalny nr
Kazimiera 20, od 18.11.2009 9
B2/2001/09 Kopieniak ul. Modzelewskiego | na czas nieoznaczony 37.50m
65
Lokal mieszkalny nr dostenni
Lokal go$cinny 30, “ Osgggﬁsy na 3810 m2
nr 30 ul. Modzelewskiego potrzeby ’
65 pracownikow Spotki
Lokal nr 7, Lokal mieszkalny nr
BZ/01236/23 najem 7, gg 28(1)82822 29,70 m?
instytucjonalny | al. Niepodlegtosci 74 e
Lokal 20, najem | -OKal mieszkalnynr |y 51 45 5093
BZ/00642/23 instytucjonaln 20, do 31.05.2025 23,90 m?
ytuej Yal. Niepodleglosci 74 T
Vl\cagf{allfna Lokal mieszkalny nr
osimska -
BZ/1993/2001 | najemca zmart, 52, od 01.11.2001 28.03 m2
W trakcie ul. Modzelewskiego |na czas nieoznaczony
potwierdzenia 65
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kontynuacji
umowy przez syna
zmarlej najemcy

,»KROL” Najem powierzchni
BZ/01249/24 Szczepan uzytkowe;j na cc;islsi.ggﬁgigon 49,84 m?
Krogulec | w obiekcie O-2/bufet Y
” Najem powierzchni
,KROL : .
BZ/01467/24 |  Szczepan uzytkowej 0d29.11.2024 | o5 65 2
w obiekcie O- na czas nieoznaczony
Krogulec .
2/kawiarnia
Nr umow Nazwa Przedmiot umo Data Marka
Y| kontrahenta Wy obowiagzywania |samochodéw
najem
BZ/1934/21 EXPRESS sp. dlugoterminowy od 24.06.2922 Renault
Z 0.0. sp.k. samochodu bus na okres 36 miesi¢cy
0sobowy
ARVAL najem
SERVICE :
BZ/1933/21 |  LEASE diugoterminowy od 06.05.2022 Renault
samochod na okres 36 miesigcy
POLSKA sp. z q
ostawczego
0.0.
najem
B7/00875/23 EXPRESS sp. d}ugotermmo’wy od 10.07.2(?23 VW
Z 0.0. sp.k. 3 samochodow na okres 36 miesi¢Ccy
elektrycznych
ARVAL
SERVICE najem
BZ/1932/21 LEASE dhlugoterminowy 2 aut na 0226.3067521?2? VW
POLSKA sp. z osobowych OXTES esieey
0.0.
Auto Podlasie najem
BZ/00024/22 Corpocars dlugoterminowy 10 od 20'06'2(.)22. Toyota
Management aut na okres 36 miesigcy
Sp. 2 0.0
Auto Podlasie najem
BZ/01417/23 Corpocars dlugoterminowy 12 od 13'02'2(.)2?.’ Toyota
Management aut na okres 36 miesigcy
Sp. Z 0.0

Spoétka dzierzawi miejsce na wiezy o powierzchni 70 m pod instalacj¢ stacji bazowe;j telefonii

komorkowej. Czynsz miesigczny na dzien 31.12.2024 roku wynosit 3 794,58 netto. Umowa
BZ/1464/15 z firma Towerlink Poland Sp. z.0.0. obowiazuje do dnia 11.09.2025 roku.
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e) Informacja, czy w przypadku rozporzadzenia skladnikami aktywow trwalych
W rozumieniu przepiso6w o rachunkowosci, zaliczonymi do warto$ci niematerialnych
i prawnych, rzeczowych aktywoéw trwatych lub inwestycji dlugoterminowych, w tym
whniesienie, jako wkladu do spélki lub spéldzielni, jezeli wartosé¢ rynkowa tych
skladnikéw przekracza warto$s¢ 5% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy
0 rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych skladnikéw do korzystania innemu
podmiotowi, na okres dluzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie
czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej

przekracza 5% sumy aktywow, spolka uzyskala zgode Walnego Zgromadzenia

W 2024 roku Spoétka nie dokonata zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych, ktérych wartosé
rynkowa przekracza 5% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na

podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

1.6. Wielko$¢ i struktura produkcji i sprzedazy, w tym:
a) polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych,
struktura wieku parku maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje
0 systemach jakosci produkcji
b) rentownos¢ brutto i netto liczona, jako stosunek wyniku finansowego (brutto i netto)
w danej grupie, do przychodow ze sprzedazy danej grupy wyrobow

bez VAT, zgodnie z metodologia GUS, w roku sprawozdawczym i poprzednim

Z uwagi na fakt, ze wigkszo$¢ z wyodrebnionych w Polskim Radio S.A. w likwidacji typow
dziatalnosci stluzy wypetlianiu misji nadawcy publicznego 1 wykonaniu zobowigzan
wynikajacych z ustawy o radiofonii i telewizji — ponizej przedstawiono wielko$¢ i strukture
sprzedazy osiagnigta w 2024 roku, jak rowniez w poszczeg6dlnych typach dzialalno$ci oraz
rentowno$¢ w wyodrebnionych grupach.

Polskie Radio S.A. w likwidacji uzyskuje przychody z wlasnej dziatalnos$ci gospodarczej
w ramach sprzedazy realizowanej przez Agencj¢ Reklamy, jak rdwniez poprzez sprzedaz
prowadzong przez inne komorki organizacyjne np. dzialalno$¢ fonograficzng, sprzedaz
serwisow informacyjnych, czy wynajem powierzchni biurowej oraz studyjnej (w ramach
pozostalej sprzedazy).

Rentownos$¢ Agencji Reklamy w 2024 roku wyniosta 70,47%.
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Jak wynika z tabeli zamieszczonej ponizej, Polskie Radio S.A. w likwidacji osiagng¢to
w 2024 roku przychody ogotem na kwote 378,52 minzt przy kosztach w wysokosci

393,95 min zi, ponoszac strate brutto oraz strate netto na dziatalnosci gospodarczej na poziomie

15,43 min zt.

Przychody, koszt wlasny sprzedazy, wynik finansowy (w zt)

Wykonanie
Wyszczegolnienie 27-31 XII 2024 rok ilc’)clch;lzt
2023 rok

1 2 3 4
PRZYCHODY 2533 640,93 378 524 525,04 14939,94%
KOSZT WLASNY SPRZEDAZY 5334 952,37 393 954 319,02 7384,40%
WYNIKBRUTTO NA DZ. GOSPODARCZE] -2 801 311,44 -15429 793,98 450,81%
PODATEK DOCHODOWY 0,00 0,00 -
ZYSKNETTO -2 801 311,44 -15429 793,98 450,81%

Rentownosci (brutto inetto) to stosunek zysku do przychodow. W zwigzku z ujemnym
wynikiem finansowym Spotki w 2024 roku Polskie Radio S.A. w likwidacji nie uzyskato

rentownos$ci na swojej dziatalnosci.

1.7. Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywow trwalych, ktore wystapilty
w omawianym okresie badz sa przewidywane w dalszych latach wraz z podaniem
zrodel ich finansowania (naklady zakonczone, w toku i rozpoczete) oraz ich

struktura rzeczowa wynikajaca ze strategii Spolki

Wazrost niepieni¢znych 1 rzeczowych aktywow trwatych nastepuje w wyniku realizacji
rocznych plandow inwestycyjnych. Plan inwestycyjny Polskiego Radia S.A. w likwidacji
na 2024 rok zatwierdzony zostal na laczng kwote: 52,44 min zt brutto. (tj. kwota netto
powigkszona o VAT niepodlegajacy odliczeniu).

Plan inwestycyjny na 2024 rok oraz wykonanie w podziale na kategorie ksztaltuje si¢

W nastepujacy sposob:
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Nazwa Plan brutto Wyk20 (;] ;;ireo‘t()rutto Rézmica %

Srodki trwale w budowie 21 302 400,00 6696 385,78 |- 14606 014,22 31,4%
Zakup gotowych dobr 4996 700,00 4151522,67 |- 845 177,33 83,1%
WNiP 8 751 500,00 5914 116,21 |- 2 837 383,79 67,6%
RAZEM: 35050 600,00 16762 024,66 |- 18288575,34 47,8%

Rezerwa 17 389 400,00 - - 17 389 400,00 0,0%
OGOLEM: 52 440 000,00 16762 024,66 |- 3567797534 32,0%

Srodki na sfinansowanie planu inwestycyjnego pozyskane zostaly ze srodkéw wiasnych oraz
abonamentowych.

W zwigzku z nieprzekazywaniem przez KRRiT $rodkéw abonamentowych w trzech
pierwszych kwartatach br., Polskie Radio S.A. - w likwidacji otrzymato dotacje z Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Srodki te byty dedykowane na wydatki biezace - zadania
pn.: dofinansowanie ustawowych zadan zwigzanych z realizacja misji publiczne;.

Srodki finansowe pochodzace z tych dotacji nie mogly by¢ przeznaczone do finansowania
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, co spowodowato, ze dzialalno$¢ inwestycyjna Spotki zostata
ograniczona gléwnie do kontynuowania przedsigwzia¢ rozpoczetych w poprzednim roku.

Wykaz zadan wraz z wykonaniem finansowym wg stanu na dzien 31.12.2024 rok przedstawiony jest w

ponizszej tabeli.

. Wykonanie brutto - o
Zadanie Plan brutto 2024 roK Roznica %

133 Wymiana drewnianej konstru.kc'jl dachu oraz rrpdernlzacp 9 655 200,00 350893987 |- 614626013 36,3%

poddasza pod wzgledem ppoz. i bhp w obiekcie O-3

Przebudowa budynku O-3 Polskiego Radia S.A. przy ul.
296 Mysl?WIecl.qu 3/5'/7 w Warszawie poprz'ez dostOS(?wanlre ochrony 1953 100,00 - 1953100,00 0,0%

przeciwpozarowej do wymaganego poziomu bezpieczenstwa

pozarowego i BHP.
137 [Wydzielenie klatek schodowych 2 696 700,00 2772 204,61 75 504,61 102,8%
188 |Modermizacja wezta chlodniczego w budynkach O1 oraz Olbis 1360 400,00 - 1360400,00 0,0%
154 |Wdrozenie systemu do zarzadzania przedsigbiorstwem [ERP] 3152 500,00 - 3152 500,00 0,0%
230 |Rozbudowa systemoéw emisyjno - produkcyjnych (Dalet) 1500 500,00 - 1500 500,00 0,0%
220 |Przebudowa Cyfrowej Sieci Dzwigkowej 984 000,00 984 000,00 0,0%
100 |Modernizacja pomieszczen technologicznych i biurowych 338 434,26 338 434,26

VAT 2023 (zad 221, zad 100) 76 807,04 76 807,04

RAZEM 21302 400,00 6 696 385,78 - 14 606 014,22 31,4%

Realizacja zadania 137 ,,Wydzielenie klatek schodowych” dotyczace dostosowania obiektu
O-1 BIS do obowigzujacych przepiséw przeciwpozarowych zostala zakonczona w 2024 roku.
Pozostale zadania bedg kontynuowane w przysztych latach.

W ramach zakupu rzeczowych aktywow trwalych zrealizowane zostaty zakupy urzadzen

technologicznych pracujacych w systemach produkcyjnych i emisyjnych, zakup sprzetu
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niezb¢dnego do zabezpieczenia prawidtowego dziatania systeméw teleinformatycznych
Polskiego Radia S.A. w likwidacji zakupiono m.in.:

— 2 szt. urzadzen antyspam i antywirusowej poczty elektronicznej za kwote 119 315,39 zt,
— 10 szt. przetacznikow dostepowych Cisco Catalyst 1000 za kwote 108 468,54 zi,

— 2 szt. urzadzen sieciowych Nexus 9300 na kwote 542 342,70 zi,

— 2 szt. urzadzen firewall Palo Networks za kwotg 2 735 817,62 zt,

— 1 szt. wizerunkowe studio wyjazdowe za kwote 155 220,29 z1.

1.8. Istotne osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

W 2024 roku Polskie Radio S.A. w likiwdacji podejmowato jedynie niezbedne dziatania w
zwigzku z prowadzeniem dziatalno$ci likwidacyjne;.

Zaprojektowano kompleksowe rozwigzanie dla przysztego zabezpieczenia szeroko
rozumianych danych, przechowywanych przez Polskie Radio S.A. w likwidacji. Chodzi tu
W szczegblnosci o baze dzwigkowa, archiwum, baze dokumentow, ale takze o zabezpieczenie
serweré6w pocztowych oraz wszelkich innych danych powigzanych z systemami
produkcyjnymi Polskiego Radia.

Rozwigzanie zaklada w pierwszej fazie rozbudowg obecnej architektury sieciowej serwerowni
RCPD do modelu Multisite CPD czyli rozbudowe istniejacej sieci w Data Center (RCPD) o
mozliwo$¢ podiaczenia zapasowego CPD oraz niezaleznego podlaczenia budynku O-3 na
Mysliwieckiej 3/5/7.

Nowa architektura opieralaby si¢ o rozbudowe istniejacej juz sieci IP, w serwerowni RCPD
w budynku O-1 do modelu Multisite CPD czyli rozszerzeniu mozliwosci ,,rozciggnigcia”
obecnej sieci VXLAN o zapasowa serwerowni¢ w nowej lokalizacji poprzez zakup 1 instalacje
dodatkowych urzadzen sieciowych.

W zaleznos$ci od przyjetego modelu bezpieczenstwa, jako minimum nalezy zalozy¢ spigcie
trzech lokalizacji Polskiego Radia czyli al. Niepodlegtosci, Mysliwieckiej oraz zapasowego
CPD pojedynczymi routerami a docelowo, redundantnymi czyli po dwa urzadzenia w kazdej
lokalizacji.

Budowa sieci teleinformatycznej jest niezbedna dla realizacji innych etapow, czyli budowy
srodowiska informatycznego w zapasowym CPD zwigzanych z zakupem i instalacjg serwerow
1 systemOw czy urzadzen pamigci masowej itp. a nastepnie migracja danych do srodowiska
w zapasowym CPD. Ponadto jest niezbedna do budowy zapasowej lokalizacji kryzysowego

obiektu do produkcji 1 propagacji programoéw Polskiego Radia na wypadek zagrozen
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zewngtrznych. Sie¢ teleinformatyczna bedzie stanowi¢ infrastruktur¢ dla systeméw
informatycznych Spétki uruchomionych w nowym CPD.

Bezwzglednym minimum oprocz infrastruktury sieciowej jest odpowiednie przechowywanie
| zabezpieczanie kopii zapasowych w gldwnej lokalizacji oraz replikowanie danych do
zapasowej serwerowni w zapasowym centrum przetwarzania danych. Jednym z rozwigzan,
ktore przyjeto do tego projektu jest Dell Data Domain.

Technologia ta zapewnia szybkg, wydajng i szyfrowana replikacje danych. Urzadzenie to jest
odporne na wiele atakow hackerskich, miedzy innymi atakow typu ransomware (szyfrowanie
danych).

W drugim kwartale 2024 roku zakonczona zostala modernizacja bloku emisyjnego M-3.
Gléwnym celem modernizacji bylo przygotowanie zespolu emisyjnego do realizacji
multimedialnych.

W trzecim kwartale 2024 roku wzbogacono studio emisyjne Polskiego Radia dla Ukrainy S-9
o mozliwos¢ realizacji prostych materiatéw wideo, ktore sa publikowane na kanale programu
na platformie YouTube.

Rezysernia studia zostala wyposazona w pulpit do realizacji wideo oraz sprzet
I oprogramowanie umozliwiajace publikacje powstatych materialow. Zatozeniem projektowym
byto umozliwienie realizacji wideo bez konieczno$ci angazowania realizatora wizji,
minimalizujac tym samym koszty produkcji.

W ostatnim kwartale 2024 roku rozpoczgto prace projektowe nad rewitalizacja scenografii oraz
systemu o$wietlenia studia multimedialnego S-4 umiejscowionego w O-1. Studio to produkuje
liczne formy dla programu Pierwszego oraz Programu Drugiego Polskiego Radia. Ponadto
rozpoczgto prace projektowe nad gruntowna przebudowa samoobstugowego stanowiska typu
SelfOp, oraz studia nagraniowego S-11 takze w budynku O-1. Celem dziatan jest pozyskanie
stanowisk produkcyjnych do realizacji multimedialnych form podcastowych. W obu
przypadkach konieczna jest gruntowna przebudowa infrastruktury dzwigkowej oraz
scenografii, a takze budowa systemu o$wietlenia oraz instalacji kamerowych 1 stanowisk
realizacji wizji.

Jednym z gléwnych kierunké6w rozwoju bedzie uruchomienie procedur zakupowych i wymiana

najbardziej wystuzonych konsolet emisyjnych oraz produkcyjnych.
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1.9. Oméwienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW konkretnych zadan
do wykonania w spélce (np. sporzadzenie i przedlozenie sprawozdania z realizacji
uchwaly walnego zgromadzenia/zgromadzenia wspolnikéow dotyczacej wyrazenia
zgody na zbycie skladnikow aktywéw trwalych) oraz w przypadku ich

niewykonania, podanie przyczyn takiego stanu

Akt Notarialny Repertorium A Nr 7356/2024(16.02.2024)

Uchwala nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Radia S.A. w likwidacji
W sprawie wyrazenia zgody na nabycie skladnikéw aktywow trwatych w postaci monitorow
| komputeréw stacjonarnych o warto$ci netto powigkszonej o niepodlegajgcy odliczeniu

podatek od towaréw 1 ustug nie wyzej niz 289 537,92 zt.

18 marca 2024 roku — Polskie Radio S.A. w likwidacji zawarto umowg z MBA System sp. z o.
0. w Warszawie na dostawe komputeréw stacjonarnych (warto$¢ netto nabywanych sktadnikow
aktywow trwatych: 162 000 zt netto) — umowa zawarta w zadaniu nr 2 przedmiotu zaméwienia;
20 marca 2024 roku — Polskie Radio S.A. w likwidacji, zawarto umowe z Grupa E sp. z 0. 0.
w Tychach na dostawe stu sztuk monitoréw (warto$¢ netto nabywanych sktadnikow aktywow
trwatych: 39 400,00 zl) — umowa zawarta w zadaniu nr 1 przedmiotu zaméwienia, 21 marca
2024 roku — Grupa E sp. z 0. 0. w Tychach dostarczyta zamoéwione monitory, 28 marca 2024

roku — MBA System sp. z 0. 0. w Warszawie dostarczyta zaméwione komputery stacjonarne.

Akt Notarialny Repertorium A Nr 22759/2024 (29.05 2024)

Uchwala nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Radia S.A. w likwidacji
W sprawie wyrazenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych w postaci rozbudowy
sieci komputerowej Polskiego Radia S.A. w likwidacji o wartoSci netto powigkszonej
0 niepodlegajacy odliczeniu podatek od towarow i1 ustug nie wyzszej niz 650 811,24 zt.

11 czerwca 2024 roku — Spotka, po uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia Spotki, zawarta
z Axians IT Solutions Poland sp. z 0. 0. w Warszawie dwie umowy. 18 czerwca 2024 roku —
Wykonawca, w ramach realizacji umowy na dostawe i1 konfiguracje 2 sztuk urzadzen
sieciowych wraz z oprogramowaniem (zadanie nr 1), dostarczyl wymagane urzadzenia, 20
czerwca 2024 roku — Wykonawca, w ramach realizacji umowy na dostawe 10 sztuk
przetacznikdw dostepowych wraz z oprogramowaniem (zadanie nr 2), dostarczyl wymagane

urzadzenia.
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Uchwala nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Radia S.A. w likwidacji
W sprawie wyrazenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych w postaci dostawy
I montazu zestawow pompowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca o warto$ci netto
powigkszonej o niepodlegajacy odliczeniu podatek od towardw i ustug nie wyzszej niz 1 265
822,96 zt.

Do uptywu wyznaczonego terminu sktadnia ofert w postgpowaniu wptyneta jedna oferta,
ztozona przez Klim-Spaw sp. z 0. 0. w Warszawie (adres: 02-903 Warszawa, ul. Powsinska 48)
— cena oferty: 1 342 864,00 zt brutto, 07 lutego 2024 roku — Likwidator Spotki, w oparciu o
wniosek komisji przetargowej, dokonat wyboru oferty Klim-Spaw sp. z 0. 0. w Warszawie, 13
czerwca 2024 roku, nastgpnie podjeto decyzje, ze inwestycja polegajaca na dostawie i montazu
zestawow pompowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca ,,nie begdzie realizowana do czasu

wyjasnienia sytuacji finansowej Spotki”.

Uchwala nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Radia S.A. w likwidacji
W sprawie wyrazenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych w postaci czterech
urzadzen firewall do dwoch budynkéw Polskiego Radia S.A.

8 maja 2024 roku — Likwidator, w oparciu o wniosek komisji przetargowej, wybrat oferty
czesciowe ztozone przez Intertrading Systems Technology Solutions sp. z 0. 0. w Warszawie,
jako najkorzystniejsze w obu zadaniach;

14 czerwca 2024 roku — Spoétka, po uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia Spoiki, zawarta
w obu zadaniach z Intertrading Systems Technology Solutions sp. z 0. 0. w Warszawie umowe
na dostaw¢ 1 wdrozenie dwoch par wurzadzen firewall dziatajacych w  klastrze
niezawodnos$ciowym w Warszawie oraz w Solcu Kujawskim (warto$¢ netto nabywanych
sktadnikow aktywow trwatych: 2 270 000,00 zt);

25 czerwca 2024 roku — Wykonawca dostarczyt urzadzenia i wykonal prace wdrozeniowe
w Warszawie;

28 czerwca 2024 roku — Wykonawca dostarczyt urzadzenia i wykonat prace wdrozeniowe
w Solcu Kujawskim.

Wszystkie umowy bedace podstawa nabycia wymienionych sktadnikéw aktywow trwatych
poprzedzaty procedury udzielenia zamowien, prowadzone zgodnie z przepisami ustawy Prawo
zamoOwien publicznych oraz ,,Regulaminem udzielania zamoéwien publicznych w Polskim
Radiu — Spoétce Akcyjnej”, wprowadzonym w zycie Uchwata nr 138/VIII/2021 Zarzadu
Polskiego Radia S.A. z dnia 20 pazdziernika 2021 roku ze zm.
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W 2024 roku kontynuowane byly inwestycije, gdzie podstawa nabycia skladnikéw aktywow

trwatych byly zgody Walnego Zgromadzenia Polskiego Radia S.A. udzielone w latach 2018 —
2023:

Akt Notarialny Repertorium A Nr 30179/2018 ( 04.10.2018)

Uchwala nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Radia S.A. w sprawie
wyrazenia zgody na nabycie skladnikow aktywow trwalych w postaci wykonania robot
budowlanych polegajacych na przebudowie i remoncie poddasza budynku 0-3 Polskiego Radia
S.A. przy ul. Mysliwieckiej 3/5/7 w Warszawie o facznej warto$ci nie wyzszej niz 4 736 038,54
zk netto, jako warto$¢ powigkszona o podatek VAT, ktory nie podlega odliczeniu.

Uchwala zostala zmieniona Uchwala nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Radia S.A. z dnia 26 pazdziernika 2022 roku (Repertorium A Nr 41016/2022)
w sprawie: zmiany uchwaly nr 1 z dnia 4 pazdziernika 2018 roku Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spolki pod firma ,,POLSKIE RADIO — Spoétka Akcyjna”
z siedziba w Warszawie w sprawie: wyraZenia zgody na nabycie skladnikéw aktywow
trwalych o wartoSci przekraczajacej réwnowarto$¢ kwoty 50 000 euro w zlotych
(Repertorium A Nr 30179/2018),

W uchwale zmieniajacej Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Radia S.A. wyrazilo
zgode na nabycie przez Spotke skladnikow aktywow trwalych w zwiazku z dokonaniem
wymiany drewnianej konstrukcji dachu oraz modernizacja poddasza pod wzgledem p.poz
i BHP w obiekcie O-3 Polskiego Radia S.A. przy ul. Mysliwieckiej 3/5/7 w Warszawie
0 tacznej wartos¢ netto powigkszonej o niepodlegajacy podatek od towardw i1 ustug nie wyzszej
niz 13 879 191,25 zt.

W pierwszych miesigcach 2024 roku rozpoczela si¢ realizacja robot budowlanych objetych
pierwszym etapem prac. Na koniec minionego kwartatu zrealizowano prace budowlane
zwigzane z ogrodzeniem nowej sluzy wjazdowej, oczyszczono poddasze z tzw. polepy oraz
zabezpieczono konstrukcje stalowe poddasza i dokonano pierwszego odbioru czeSciowego
robot. W kolejnych kwartatach kontynuowano prace budowlane i kolejne odbiory czg¢sciowych
robot. W nastepstwie prowadzonych prac budowlanych stwierdzono konieczno$¢ wykonania
robot zamiennych, robot dodatkowych, w tym nieobjetych zakresem przedmiotu umowy
i podjeto dziatania zmierzajagce do zmiany umowy. Prowadzono rdéwniez korespondencije
Z Inwestorem Zastepczym (BUD-INVENT Sp. z 0. 0.) z wymiang stanowisk w sprawie
wnioskow Inwestora Zastepczego o zmian¢ terminu realizacji umowy 1 podwyzszenie

naleznego mu wynagrodzenia. 20 grudnia 2024 roku — na podstawie protokotu nr 10
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Wykonawca wystawit fakturg nr 2412015 na kwotg brutto 486 944,09 zt, 27 grudnia 2024 roku

— Polskie Radio S.A. w likwidacji uregulowato nalezno$¢ wynikajaca z ww. faktury.

Akt Notarialny Repertorium A Nr 23642/2019 ( 10.10. 2019)

Uchwala nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Radia S.A. w sprawie
wyrazenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych w postaci zakupu albo
modernizacji systemu ERP o warto$ci nie wyzszej niz 8 000 000,00 netto.

Uchwala zostala zmieniona Uchwalg nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Radia S.A. z dnia 21 grudnia 2020 roku (Repertorium A Nr 51110/2020)
W sprawie: zmiany uchwaly nr 2 z dnia 10.09.2019 r. Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoélki pod firmg ,,POLSKIE RADIO — Spolka Akcyjna” z siedziba
w Warszawie w sprawie: wyrazenia zgody na nabycie skladnikow aktywoéw trwalych
0 wartosci przekraczajacej rownowartos¢ kwoty 50 000 euro w zlotych (Repertorium A
Nr 23642/2019),

2024 roku to okres spotkan, warsztatow, prezentacji, testow prototypu i testow UAT
zmierzajacych do zakonczenia wdrozenia i poswigcony pracom zwigzanym ze stabilizacja
systemu ERP, okresleniem stanu rozbieznosci pomiedzy Polskim Radiem S.A. w likwidacji
I Wykonawca w kontekscie realizacji wymagan wynikajacych z Umowy. W dniu 8 listopada
2024 roku — przed Prokuratoria Generalng Rzeczpospolitej Polskiej zawarto ugodg
z Wykonawca przewidujacg zakonczenia wdrozenia systemu do 31 grudnia 2024 roku. Tego
terminu wykonawca nie dochowat. Na dzien 31 grudnia 2024 roku nie wszystkie procesy
zostaly przez Wykonawce wdrozone w sposob umozliwiajacy ich odbior z przeznaczeniem do

uzytkowania.

Akt Notarialny Repertorium A nr 19888/2020 (03.06.2020)

Uchwala nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Radia S.A. w sprawie
wyrazenia zgody na nabycie skladnikow aktywow trwatych w postaci opracowania
dokumentacji projektowej i wykonania robdot budowlanych, sanitarnych i elektrycznych
w zakresie dostosowania obiektu Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej przy ul. Modzelewskiego
59 w Warszawie do obowigzujacych przepisow ppoz, zgodnie z ekspertyza techniczng stanu
ochrony przeciwpozarowej dla budynku O-2 o warto$ci nie wyzszej niz 3 199 851,55 zt netto.
8 wrzesnia 2023 roku zawieszono realizacj¢ robdt budowlanych objetych pozwoleniem na budowe
nr 30/B/2021 z 4 lutego 2021 roku, ktora to decyzja uwarunkowana jest ograniczonymi

mozliwo$ciami finansowymi Polskiego Radia S.A., zaangazowaniem w realizacj¢ zadan
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inwestycyjnych zwigzanych z dostosowaniem obiektu O-1 BIS, O-3 do przepiséw ppoz. i wymiang
dachu obiektu O-3 oraz brakiem mozliwos$ci wstrzymania dziatalnosci radiowej w jednym okresie
we wszystkich budynkach Polskiego Radia S.A. (dostosowania obiektu O-2 do wymogow ppoz.
wymaga czasowego wylaczania z uzytkowania fragmentéw budynku). Wznowienie prac

zaplanowano na czerwiec 2026 roku, a zakonczenie do konca IV kwartatu 2027 roku.

Akt Notarialny Repertorium A Nr 739/2021 ( 11.01.2021)

Uchwala nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Radia S.A. w sprawie
wyrazenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych w postaci opracowania
dokumentacji projektowej i wykonania robot budowlanych, sanitarnych i elektrycznych
w zakresie dostosowania obiektu O-1BIS Polskiego Radia S.A. przy al. Niepodlegtosci 77/85
w Warszawie do obowigzujacych przepisow pozarowych o wartosci nie wyzszej niz 3 748
818,14 zI netto.

Uchwala zostala zmieniona Uchwala nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Radia S.A. z dnia 26 pazdziernika 2022 roku (Repertorium A Nr 41016/2022)
w sprawie: zmiany uchwaly nr 1 z dnia 11 stycznia 2021 roku Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spolki pod firma ,,POLSKIE RADIO - Spodtka Akcyjna” z siedziba
w Warszawie w sprawie: wyrazenia zgody na nabycie skladnikow aktywéw trwalych
0 wartoS$ci przekraczajacej rownowartos¢ kwoty 50 000 euro w zlotych (Repertorium A
Nr 739/2021),

W uchwale zmieniajacej Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Radia S.A. wyrazito
zgode na nabycie przez Spotke sktadnikow aktywow trwatych w postaci opracowania
dokumentacji projektowej i wykonania robdot budowlanych, sanitarnych i elektrycznych
w zakresie dostosowania obiektu O-1 BIS Polskiego Radia S.A. przy al. Niepodlegtosci 77/85
w Warszawie do obowigzujacych przepisow przeciwpozarowych o wartoSci netto
powiekszonej o niepodlegajacy odliczeniu podatek od towaréw i ustug nie wyzszej niz
5258 285,25 zt.

Pierwsze trzy miesigce biezacego roku to okres kontynuacji realizacji umowy. W tym okresie
dokonano kolejnego odbioru czesciowego robot, a takze zawarto z Wykonawca aneks
wydtuzajacych termin wykonania rob6t do 12 miesigcy liczonych od dnia zawarcia umowy t;.
do 22 maja 2024 roku. Rownolegle do realizacji umowy na roboty budowlane, realizowana
byta umowa na pehlienie nadzoru inwestorskiego (umowa zawarta z Konsorcjum: Janusz
Kabala prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg SPARK Janusz Kabala w Dziecinowie

oraz Piotr Tischner prowadzacy dzialalno$¢ gospodarcza pod firmag PAT PROJEKT Piotr
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Tischner w Blizne Laszczynskiego. W zwiazku z pojawieniem si¢ konieczno$ci wykonania
robot dodatkowych, zamiennych oraz nieobjetych zakresem przedmiotu umowy, ktore staly si¢
niezb¢dne dla dostosowania budynku O-1 BIS do obowigzujacych przepisow ppoz.,
prowadzono w Spotce uzgodnienia korporacyjne umozliwiajace zatwierdzenie protokotu
koniecznosci ich wykonania. Niezb¢dnym stalo si¢ réwniez wydtuzenie terminu wykonania
robot. Przedtuzajace si¢ uzgodnienia oraz bedace konsekwencja okolicznosci egzogenicznym
problemy finansowe Spotki, wptywajace na mozliwosci biezgcego regulowania ptatnosci,
skutkowaly wystgpieniem przez Wykonawce robot do Polskiego Radia S.A. w likwidacji
z ,,Zadaniem udzielenia gwarancji zaplaty” wynagrodzenia w wysokosci 1 164.999,15 zt brutto
oraz zlozeniem przez niego o$wiadczenia o wstrzymaniu prac, w zwigzku z nieoptaceniem
faktury. Nastepnie doszto do zawarcia ugody (ugoda pozasadowa) i zawarcia aneksu
zmieniajacy zakres prac budowlanych, termin wykonania rob6t na 17 miesiecy liczac od dnia
przekazania Wykonawcy terenu robot oraz wysoko$¢ wynagrodzenia umownego na kwote
brutto 5.223.795,60 zt. W tym okresie Polskie Radio S.A. w likwidacji wystapito do Miejskiego
Komendanta PSP w Warszawie o prolongate terminu wykonania dostawania budynku O1BIS
do wymogoéw ochrony p.poz do dnia 31 pazdziernika 2025 roku. Decyzja z dnia 20 sierpnia
2024 roku Miejski Komendant PSP w Warszawie odmowit udzielenia prolongaty. Dziewigtego
wrzesnia 2024 r. Polskie Radio S.A. w likwidacji odwotalo si¢ od rzeczonej decyzji do
Mazowieckiego Komendanta Wojewodzkiego PSP.

Na koniec Il kwartalu Wykonawca zgtosil zakonczenie robot i ztozyt wniosek o uruchomienie
procedury odbioru koncowego wykonanych robot.

25 pazdziernika 2024 roku zostat sporzadzony protokét z odbioru koncowego petnienia funkcji
inspektora nadzoru z Konsorcjum: Janusz Kabala prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza pod
firmg SPARK Janusz Kabala w Dziecinowie oraz Piotr Tischner prowadzacy dziatalno$§¢
gospodarczg pod firmg PAT PROJEKT Piotr Tischner w Blizne Laszczynskiego).

W zakresie realizacji umowy na petnienie nadzoru inwestorskiego— w zwiazku z przystapienia
A-PROJEKT sp. z 0. 0. do dalszej realizacji robot — Wykonawca przystapit do dalszego
wykonania ustugi nadzoru inspektorskiego nad pracami dotyczacymi dostosowania obiektu O-

1 BIS do obowiazujacych przepisow ppoz.

W 2024 roku Spotka podejmowata dzialania zmierzajace do realizacji zobowigzania
natozonego 24 stycznia 2024 roku przez Walne Zgromadzenie Polskiego Radia S.A.
w likwidacji na Likwidatora Spotki w przedmiocie przygotowania i przedtozenia miniStrowi

wlasciwemu do spraw kultury i dziedzictwa narodowego do dnia 29 lutego 2024 roku
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propozycji szczegdtowego zakresu niezaleznego audytu dotyczacego funkcjonowania Spoiki,
z uwzglednieniem kwestii poruszonych w raporcie Najwyzszej Izby Kontroli, proponowanego
podmiotu audytujacego i przedzialu czasowego audytu (Repertorium A Nr 390/2024; Uchwata
nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki). W dniu 7 lutego 2024 roku Likwidator
powotal Zespot ds. zbadania rynku ustug audytorskich (dalej: Zespot), ktorego podstawowymi
zadaniami bylo przygotowanie propozycji zakresu przedmiotowego niezaleznego audytu oraz
przeanalizowanie rynku ustug audytorskich w celu pozyskania informacji o orientacyjnych
kosztach przeprowadzenia badania audytorskiego i ustalenie szacowanej warto$ci zaméwienia.
Podstawowym i pierwotnym zatozeniem realizacji nalozonego zobowigzania byto wytonienie
zewnetrzne] firmy audytorskiej dla catego przygotowanego przez Spoétke zakresu
merytorycznego audytu. Zakres merytoryczny audytu, tj. obszary, w ktorych badanie
audytorskie mialoby by¢ przeprowadzone (dalej: obszary audytowe), zostat przekazany
Ministrowi Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

W dniu 3 lipca 2024 roku Likwidator Spotki, majac na wzgledzie przedtuzajaca sig, trudng
sytuacje finansowa Spotki 1 ograniczone mozliwosci pokrycia zobowigzania zwigzanego
z udzieleniem zaméwienia w petnym zakresie obszaréw audytowych, podjat decyzje o podziale
tego zakresu na dwie gldéwne czesci, z przeznaczeniem jednej z nich do audytu wewngtrznego,
ktorego wykonanie przekazane zostato do Biura Audytu i Kontroli i zakonczone w 2024 roku.
Pozostata cze$¢ podzielona zostata na dwie cz¢éci udzielane w ramach odrebnych procedur.
Postepowanie o udzielenie zamdwienia na przeprowadzenie audytu obejmujacego pierwsza
z ww. cze$ci wszcezete zostato 12 lipca 2024 roku. W postepowaniu tym wptynely cztery oferty.
Tres¢ ztozonych ofert wymusita w toku ich badania 1 oceny uruchomienie procedury
wyjasniajacej, w tym w kierunku obalenia domniemania razaco niskiej ceny. W nastepstwie
podjetych czynnos$ci 11 pazdziernika 2024 roku, Likwidator Spotki uniewaznil postepowanie
na podstawie art. 255 pkt 2 ustawy Pzp, jako postepowanie, w ktorym wszystkie ztozone oferty
podlegaja odrzuceniu.

Zaistniala sytuacja wymusita kolejne zmiany organizacyjno — koncepcyjne w zakresie
nabywania ustug zewnetrznych, sprawa zostala skierowana na odrebng $ciezke kontrolna,
zakres zostal wlaczony do jednego zamowienia i w listopadzie 2024 roku podjeto prace

zmierzajacego do ponownego wszczecia postgpowania o udzielania zamowienia publicznego.

W 2024 roku kontynuowana byla rowniez realizacja uchwal WZ/ZW oraz zalecen Ministra

Kultury i Dziedzictwa Narodowego udzielonych w latach 2016-2023.
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Akt Notarialny Repertorium A Nr 28433/2016 (07.10.2016)

Uchwala numer 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg Polskie Radio
— Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w sprawie: wyrazenia zgody na oddanie do
odptatnego korzystania sktadnikow aktywow trwalych o wartosci przekraczajacej
rownowartos¢ kwoty 50.000 euro w zlotych w postaci pomieszczenia Sali konferencyjnej
0 powierzchni 178 m2 w budynku przy Al. Niepodlegtosci numer 77/85 w Warszawie.

W 2024 roku Polskie Radio S.A. w likwidacji nie udostepniato Sali Konferencyjnej na zasadach

komercyjnych.

Akt Notarialny Repertorium A Nr 11185/2019 (10.05.2019)

Uchwala numer 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firma Polskie Radio
— Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w sprawie: okreslenia zasad zbywania sktadnikéw
aktywow trwatych.

Na mocy uchwaty nr 99/L/2024 Likwidatora Polskiego Radia — Spoétki Akcyjnej
w likwidacji z dnia 22 maja 2024 r. zatwierdzono Regulamin przetargu pisemnego
nieograniczonego majacego na celu zbycie (sprzedaz) nalezacego do Polskiego Radia — Spotki
Akcyjnej w likwidacji lokalu uzytkowego nr IB w budynku przy al. Niepodleglosci 74
w Warszawie. W dniu 3 lipca 2024 r. Likwidator Polskiego Radia — Spoétki Akcyjnej
w likwidacji podjat uchwate nr 119/L/2024 w sprawie wystgpienia z wnioskiem do Walnego
Zgromadzenia Polskiego Radia — Spétki Akcyjnej w likwidacji o wyrazenie zgody na zbycie
sktadnika aktywow trwalych o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ kwoty 50 000 euro
w zlotych — zbycie lokalu uzytkowego nr IB usytuowanego w budynku potozonym przy
al. Niepodlegtosci 74 w Warszawie. Przedmiotowy wniosek zostat pozytywnie zaopiniowany
przez Rad¢ Nadzorcza Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej w likwidacji. W dniu 16 pazdziernika
2024 r. podjeta zostata uchwata nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firma
Polskie Radio — Spotka Akcyjna w likwidacji z siedzibg w Warszawie w sprawie: wyrazenia
zgody na zbycie nieruchomosci o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ kwoty 50 000 euro
w zlotych. Na mocy wskazanej uchwaty, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyrazito
zgod¢ na zbycie lokalu uzytkowego numer 1B zlokalizowanego w budynku przy al.

Niepodlegtosci 74 w Warszawie.

Uchwala numer 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma Polskie Radio
— Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w sprawie: uzyskania zgody Rady Nadzorczej

Spotki na zawarcie lub zmiane uméw o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
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stosunkow migdzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem

W 2024 r. w Spoélce zawarta byla umowa o ustugi prawne z Clifford Chance, Janicka,
Kruzewski, Namiotkiewicz 1 Wspolnicy Sp. k. z siedzibg w Warszawie o swiadczenie ustug
doradztwa prawnego oraz o §wiadczenie ustug zastepstwa procesowego. Uchwata nr 51/L/2024
Likwidatora Polskiego Radia S.A. w likwidacji z dnia 20 marca 2024 roku w sprawie
zaciggniecia przez Polskie Radio — Spotke Akcyjng w likwidacji zobowigzania oraz
wystgpienia z wnioskiem do Rady Nadzorczej Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej w likwidacji
o wyrazenie zgody na zmiang uméw o ustugi prawne. Uchwala ta zostala pozytywnie
zaopiniowana przez Rad¢ Nadzorcza Polskiego Radia S.A. w likwidacji Uchwata nr 12 /20224

z dnia 25 marca 2024 roku.

Uchwala numer 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firma Polskie Radio
— Spoétka Akceyjna z siedzibg w Warszawie w sprawie: przedktadania Walnemu Zgromadzeniu
przez Zarzad Spolki sprawozdania w zakresie ponoszenia wydatkow reprezentacyjnych oraz
wydatkéw na wustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) 1 komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem, a takze sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk.

Sprawozdanie w zakresie ponoszenia wydatkow reprezentacyjnych oraz wydatkow na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ushugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zostanie sporzadzone przez Likwidatora i wraz
z opinig Rady Nadzorczej Polskiego Radia S.A. w likwidacji przekazane do Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego zgodnie z procedurg okreslong w uchwale.

Z uwagi na nieokreslenie dobrych praktyk, o ktorych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, Polskie Radio S.A.
w likwidacji w 2024 roku nie byto zobligowane do skladania sprawozdania ze stosowania

dobrych praktyk.

Uchwala numer 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmg Polskie Radio
— Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w sprawie: okreslenia wymogoéw wobec cztonka
Zarzadu.

Likwidator zapoznat si¢ z uchwala.
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Akt Notarialny Repertorium A Nr 26785/2020 (06.07.2020)

Uchwala numer 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firma Polskie Radio
— Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w sprawie: wyboru podmiotu prowadzacego rejestr
akcjonariuszy.

Zgodnie z uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 6 lipca 2020 r.
w sprawie wyboru podmiotu prowadzacego rejestr akcjonariuszy, Polskie Radio — Spotka
Akcyjna w likwidacji zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim Spotka
Akcyjng Oddzialem — Biurem Maklerskim w dniu 25 wrze$nia 2020 r. umowe o prowadzenie
rejestru akcjonariuszy. Rejestr akcjonariuszy dla Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej

w likwidacji prowadzony byl przez ten podmiot takze w 2024 r.

Akt Notarialny Repertorium A Nr 32881/2021 (23.08.2021)
Uchwala numer 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firma Polskie Radio
— Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w sprawie: wyrazenia zgody na oddanie do
odptatnego korzystania sktadnikow aktywoéw trwatych o wartosci przekraczajacej
rownowartos¢ kwoty 50 000 euro w ztotych.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyraza zgode na oddanie do odptatnego korzystania
sktadnikow aktywow trwalych o warto$ci rynkowej przekraczajacej rownowartos¢ kwoty
50 000 euro w ztotych w postaci:
1. pomieszczenia stanowigcego zaplecze bufetu o powierzchni 15, 30 m2, znajdujacego
si¢ w budynku biurowym przy al. Niepodlegtosci 77/85 w Warszawie (obiekt O-1),
posadowionym na nieruchomosci gruntowej, oznaczonej, jako dziatka nr 52 1 numer 95
w obrebie 1-02-06 o powierzchni tacznej 16 415 m2, dla ktérej Sad Rejonowy dla
Warszawy Mokotowa VII Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta
nr WA2M/00450453/0,

Od dnia 1 maja 2022 roku na podstawie umowy dzierzawy BZ/00465/22 uruchomiony zostat
bufet w budynku glownym Polskiego Radia S.A. przy al. Niepodlegtosci 77/85 w Warszawie.

2. zespolu pomieszczen zaplecza stolowki i kawiarni o powierzchni 298,90 m2
znajdujacym si¢ w budynku biurowym polozonym przy al. Niepodlegtosci 77/85
w Warszawie (obiekt O-1 BIS), posadowionym na nieruchomosci gruntowej,

oznaczonej, jako dziatka nr 52 i numer 95 w obrgbie 1-02-06 o powierzchni tacznej
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16 415 m2 dla ktorej Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa VII Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta nt WA2M/00450453/0,

3. zespotu pomieszczen zaplecza stoldowki i1 kawiarni o powierzchni 49,84 m2
znajdujacym si¢ w budynku biurowym, posadowionym na nieruchomosci gruntowe;j,
potozonym przy ul. Modzelewskiego 59 w Warszawie (obiekt O-2), oznaczonej, jako
dziatka nr 66 w obrebie 1-08-04 0 powierzchni tacznej 12 734 m2 dla ktérej Sad
Rejonowy dla Warszawy Mokotowa VII Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg nt WA2M/00231976/1,

4. zespolu pomieszczen zaplecza stolowki i1 kawiarni o powierzchni 71,06 m2
znajdujacym si¢ w budynku biurowym potozonym przy ul. Mysliwieckiej 3/5/7
w Warszawie (obiekt O-3), posadowionym na nieruchomos$ci gruntowej, oznaczonej,
jako dziatka nr 11 w obrgbie 5-06-12 0 powierzchni tacznej 12 375 m2, dla ktérej Sad
Rejonowy dla Warszawy Mokotowa X Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksigge
wieczysta nt WA4M/00235000/1.

Od dnia 18 sierpnia 2023 roku na podstawie umowy dzierzawy BZ/01007/23 uruchomiony
zostat bufet w obiekcie O-2, umowa obowigzywata do dnia 30 czerwca 2024 roku.

Odnosnie pozostalych obiektow, w ktérych znajduja si¢ pomieszczenia gastronomiczne objgta
ww. uchwatlg dziatalno$¢ gastronomiczna zostata w nich zakonczona, pomieszczenia

przeznaczone do wykorzystania na inne potrzeby organizacyjne Spoiki.

Akt Notarialny Repertorium A Nr 12002/2023 (26.04.2023)

Uchwala numer 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmg Polskie Radio

— Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w sprawie: wyrazenia zgody na oddanie do
odplatnego korzystania sktadnikow aktywoéw trwatych o wartosci przekraczajacej
réwnowartos¢ kwoty 50.000 euro w ztotych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyraza zgode na oddanie do odptlatnego korzystania
pomieszczen zlokalizowanych w budynku przy ul. Modzelewskiego numer 59 w Warszawie o
facznej powierzchni 762,60 m2, w tym: 428,50 m2 pomieszczen studyjnych, 93,31 m2
pomieszczen biurowych, 7,77 m2 powierzchni magazynéw oraz 233,02 m2 powierzchni
przynalezne;j.

Na podstawie zgody Walnego Zgromadzenia zawarta zostala z Telewizjg Polska S.A. na okres
4 lat umowa najmu przedmiotowych pomieszczen, obowigzujaca od dnia 1 czerwca 2023 roku

do dnia 31 maja 2027 roku.
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Uchwala numer 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firma Polskie Radio
— Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w sprawie: wyrazenia zgody na oddanie do
odptatnego korzystania sktadnikow aktywow trwalych o wartosci przekraczajacej
rownowartos¢ kwoty 50.000 euro w zlotych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyraza zgode na oddanie do odptatnego korzystania
sktadnika aktywow trwatych o wartosci przekraczajacej rownowarto$¢ kwoty 50.000 euro
w zlotych w postaci lokalu mieszkalnego nr 30 o powierzchni 38,10 m2, usytuowanego
w budynku potozonym przy ul. Modzelewskiego 65 w Warszawie, posadowionym na
nieruchomosci gruntowej, oznaczonej, jako dziatka nr 84 w obrgbie 1-02-06 0 powierzchni
tacznej 306 m2, dla ktorej Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa VII Wydzial Ksiag
Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta nr WA2M/00097424/5.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia, lokal mieszkalny nr 30 jest udostgpniany

na zasadach krétkookresowego pobytu na potrzeb pracownikow i wspotpracownikow

komorek organizacyjnych Spoiki, przy stawce 61,00 zt za dobe od osoby.

1.10. Ochrona $rodowiska z uwzglednieniem sankcji i oplat grozacych jednostce z tego

tytulu

W 2024 roku Polskie Radio S.A. w likwidacji ztozyto wymagane sprawozdania dotyczace
korzystania ze Srodowiska do Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami oraz
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego.

Jednoczesnie w 2024 roku Spoétka jako podmiot korzystajacy ze srodowiska nie wnosita optaty

za korzystanie ze Srodowiska 1 wprowadzanie w nim zmian oraz tytulem ubytku substancji

zubozajacych warstwe ozonowa, gdyz wymieniona powyzej oplata nie przekroczyta 800 zt.,
tj. kwoty, od ktorej wnosi si¢ optate.

W 2024 prowadzona byla takze przez Spotke gospodarka odpadami w zakresie:

1) selektywnej zbiorki odpadéw innych niz niebezpieczne tj. urzadzenia elektroniczne

1 urzadzenia telekomunikacyjne, tonery, baterie, filtry z urzadzen klimatyzacyjnych, tasmy
magnetofonowe, ptyty CD, sprz¢t AGD, itp.
Segregowane odpady odbierata firma MB Recycling sp. z o0.0. Przedsiebiorstwo
Gospodarki Odpadami sp. k. na podstawie umowy BZ/00231/21 z dnia 22 lutego
2021 r. Koszt realizacji umowy w 2024 roku wynidst 8 142 zt netto, taczna waga odpadow
wyniosla 7 296 kg (7,3 tony).

60/90



Sprawozdanie Likwidatora Polskiego Radia — Spotki Akceyjnej w likwidacji z dziatalnosci Spotki
w roku 2024

2) segregacji odpadéw komunalnych, ktére odbierala firma BYS Wojciech Byskiniewicz,
na podstawie umowy BZ/ 01558/22 z dnia 1 grudnia 2022 roku. Koszt realizacji umowy
w 2024 roku za wywo6z odpadow komunalnych wynidst 136 569 zi netto.

Przychod osiggniety w 2024 z utylizacji odpadow i1 innych niz niebezpieczne wyniost

1751 zt.

1.11. Informacja o stanie ewentualnych roszczen reprywatyzacyjnych zglaszanych
do majatku Spoélki (krotki opis wraz z podaniem powierzchni i % udzialu

w aktywach spotki)

W zwiazku z dekretem z dnia 26 pazdziernika 1945 roku o wiasnosci i uzytkowaniu gruntow
na obszarze m. st. Warszawy tzw. ,,Dekretem Bieruta”, nieruchomos$¢ nalezaca do Polskiego
Radia przy al. Niepodlegtosci 77/85 zostala objeta roszczeniem zwrotu przez nastgpcoOw
prawnych przedwojennych wilascicieli przedwojennych wiascicieli 1 stanowita przedmiot
postgpowania toczacego si¢ przed Ministrem Infrastruktury i Rozwoju o stwierdzenie
niewaznosci decyzji Ministra Gospodarki Komunalnej z dnia 23 maja 1952 r., Nr MT.-VII-
2/2984-1/52 oraz orzeczenia Prezydium Rady Narodowej w m. st. Warszawie z dnia 21 marca
1952 r. Spotka uczestniczyla w wymienionym postepowaniu na zasadzie Strony, poniewaz
dziatki ewidencyjne gruntu nr 52 i 95 z obrebu 1-02-06, stanowigce nieruchomo$¢ przy al.
Niepodleglosci 77/85, pokrywaja si¢ w czesci z terenem dawnej nieruchomosci hipotecznej
10904/10907, objetej dziataniem dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945 roku.

Zgodnie z pismem Ministerstwa Rozwoju i Technologii z dnia 11 maja 2022 roku, na podstawie
art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 11 sierpnia 2021 r. o zmianie Kodeksu postgpowania
administracyjnego, Dz.U.2021.1491), postepowania w sprawie stwierdzenia niewaznos$ci
decyzji wszczete po uptywie trzydziestu lat od dnia dorgczenia (ogloszenia) decyzji
1 niezakonczone do dnia 15 wrze$nia 2021 roku, zostaly umarzone z mocy prawa.
Tym samym postepowanie zwrotowe uleglo umorzeniu z mocy prawa i zostalo zakonczone
z dniem 16 wrzenia 2021 roku.

W tej sprawie Rzecznik Praw Obywatelskich ztozyl wniosek do Trybunatu Konstytucyjnego
o zbadanie zgodno$ci art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 11 sierpnia 2021 roku o zmianie ustawy -
Kodeks postepowania administracyjnego W zakresie, w jakim uniemozliwia stwierdzenie
wydania decyzji administracyjnej z naruszeniem prawa.

W styczniu 2025 roku wptyneta do Polskiego Radia, Decyzja znak: D0O.3.7611.152.2019 BC
(IK:1126818) Ministra Rozwoju 1 Technologii z dnia 20 grudnia 2024 roku, utrzymujaca
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w mocy Decyzje Ministra Rozwoju i1 Technologii z dnia 5 sierpnia 2024 roku
nr DO3.7611.152.2019.DS, wydang w zwigzku z wnioskiem nastgpcoOw prawnych
przedwojennych  wiascicieli, w sprawie ponownego rozpatrzenie postepowania
administracyjnego dotyczacego nieruchomos$ci hipotecznej nr 10904/10907, ze zostato

umorzone z mocg prawa z dniem 16 wrzesnia 2021 roku.

1.12. Informacja o realizacji programu strategicznego.

W dniu 27 grudnia 2023 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki pod firma
Polskie Radio - Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie, ktore na podstawie art. 405,
art. 459 pkt 2) oraz 461 §2 Kodeksu spotek handlowych (Dz. U. z 2022 r., poz. 1467, z pdzn.
zm.) podjeto uchwale o rozwigzaniu Spotki oraz otwarciu jej likwidacji. Likwidacja jest
prowadzona pod firma: Polskie Radio - Spotka Akcyjna w likwidacji (w skrocie Polskie Radio
- S.A. w likwidacji).

Z dniem 24 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Radia S.A.
w likwidacji okreslito wytyczne, co do sposobu prowadzenia Likwidacji Spotki. Likwidator
Polskiego Radia S.A. zostal zobowigzany do podjecia niezwlocznych dziatan, aby Spotka

mogta odzyskaé zdolno$¢ do prawidtowe;j realizacji:

» zadan publicznego nadawcy okreslonych w ustawie o radiofonii i telewizji, tj.
W szczegélnosci, aby produkowata programy cechujace si¢ pluralizmem,

bezstronnos$cig, wywazeniem 1 niezaleznoscia,

» misji publicznego nadawcy poprzez emitowanie programow spetniajacych standardy

publicznego nadawcy.

Ponadto likwidator zostal zobowigzany do prowadzenia dziatalno$ci tak, aby akcje Spotki
stanowigce majatek Skarbu Panstwa, jako jedynego akcjonariusza Spotki zachowaly swoja

warto$c.

W ramach strategii likwidacyjnej Spotka stopniowo wycofywala si¢ z aktywnych dziatan
rynkowych i ograniczyta swoja dziatalno$¢ do dziatan zwigzanych z wypelnianiem misji
publicznej, wypowiedziana zostata cze$¢ umow o wspotprace oraz stopniowo redukowany byt
zespot pracownikOdw oraz oOgraniczona zostata liczba zatrudnionych kierownikéw komorek

organizacyjnych.

Nowe umowy podpisywane byty tylko wylacznie, jezeli bylo to niezbedne do zakonczenia

biezacych interesow. W pierwszym roku likwidacji nastgpita doglebna analiza struktury
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organizacyjnej oraz dwukrotnie nastgpita jej zmiana. Zmiany mialy na celu ograniczenie
kosztéw, urealnienie zadan wykonywanych przez komorki organizacyjne dostosowujac
je do prowadzonego procesu likwidacji Spétki. Zostala ograniczona liczba komorek
organizacyjnych, co pozwolilo na optymalizacj¢ ich procesu zarzadzania oraz zmniejszenie
kosztow ich utrzymania. Dzigki tym zabiegom zostata takze ograniczona liczba stanowisk
kierowniczych. Radio Kierowcow, Radio Chopin, Radio Dzieciom, ktore funkcjonowaty, jako
samodzielne komorki organizacyjne z wlasnym kierownikiem oraz obsada administracyjng
zostaly wiaczone kolejno do: Programu Pierwszego, Programu Drugiego Polskiego Radia oraz
Programu ,,Czworka”. Celem wprowadzenia optymalizacji dziatan Spoétki zostaly potaczone
Biuro Informatyki i Telekomunikacji z Biurem Technologii, Radiowe Centrum Nadawcze
w Solcu Kujawskim zostato przeksztatcone z samodzielnego oddzialu w wewnetrzng komorke
organizacyjna, Ssamodzielnie funkcjonujacy Dzial Public Relations zostat wlaczony do Biura
Korporacyjnego. W dalszym ciggu dokonywana jest analiza optymalizacji struktury
organizacyjnej, ktoéra bedzie na biezaco dostosowywana do trwajacego procesu likwidacyjnego.
Budzety wewnetrznych komoérek zostaty ograniczone do wysoko$ci pozwalajacej na realizacje
jedynie niezbgdnych zadan celem wypelnienia misji publicznej Spoétki, dziatalnos¢
organizacyjna zostatla zmniejszona do niezbg¢dnego minimum, co ma na celu jedynie
zabezpieczenie utrzymania biezgcej dziatalnosci Spotki w trakcie likwidacji, uniewaznione
zostaty wczedniej zaplanowane przetargi, ktore po przeprowadzonej analizie zostaly uznane za
zbedne w zwigzku z prowadzong likwidacja Spoétki. Przetargi te to m. in.: postepowanie na
swiadczenie ustug cateringowych, dostawa i montaz zestawow pompowych z infrastrukturg

towarzyszgaca czy zamoOwienie na oprogramowanie do rozliczania i analiz floty samochodowe;.

Niezbedne dla prowadzenia dziatalnosci Spotki, przetargi sa przeprowadzane w zakresie
niezb¢dnego minimum, a zakres przygotowanych wczesniej postgpowan zostat ograniczony.
Mowa tu m. in. 0 umowach zawartych w ramach zamowien publicznych takich jak: realizacja
ustlug pocztowych, ustugi telefonii komodrkowej 1 transmisji danych wraz z ustlugami

dodatkowymi, dostawy energii elektrycznej, wymiana urzadzen firewall.

W pierwszym roku nastgpit przeglad posiadanych przez Spotke Srodkow trwatych, a te,
ktére uznane zostaty za zb¢dne w prowadzonej podstawowej dziatalno$ci zostaly przeznaczone
do sprzedazy. W pierwszej kolejnosci sprzedane zostalty samochody nalezace do Spotki. Na
sprzedaz zostal wystawiony takze lokal uzytkowy znajdujacy si¢ w budynku przy al.

Niepodlegtosci 74, o powierzchni 100,90 m?
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Ograniczeniu ulegta dziatalno$¢ biblioteki znajdujacej si¢ w strukturach archiwum Polskiego

Radia. Cze¢$¢ zasobow biblioteki zostanie przeniesionych do Biblioteki Narodowej.

W pierwszym roku prowadzonej likwidacji czeSciowo wygaszona zostala dziatalno$¢ poligrafii

znajdujacej sie¢ w strukturach Biura Administracyjnego.

W pierwszym roku rozpoczat si¢ przeglad obowigzujacej w Spoélce legislacji, celem
wygaszenia zbednych regulacji oraz dostosowania regulacji i proceséw do prowadzonej

w Spotce likwidacji.

Spotka prowadzi caty czas analizy, ktére maja na celu dalsze ograniczanie kosztow

prowadzenia dziatalnosci oraz jej optymalizacji.

2. DANE EKONOMICZNO - FINANSOWE

2.1. Omowienie struktury kosztow w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok
sprawozdawczy i poprzedni, z podaniem przyczyn ewentualnych zmian udzialu
poszczegolnych przychodow.

Polskie Radio S.A.

w likwidacji w 2024 roku w poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego, zawiera

Wysokos$¢ i strukture kosztow rodzajowych poniesionych przez

ponizsza tabela:

Wykonanie Struktura %
Koszty rodzajovie 222-331 I?élkl 2024 rok kol. 2 kol. 3
Amortyzacja 0,00 12926 791,60 0,00% 3,30%
Zuzycie materialow i energii 248 666,92 21176704,24| 4,91% 5,41%
w tym: energia 194 219,96 16 457 135,62 | 3,84% 4,21%
Uslugiobce 1007 395,07 104 841 378,78 19,90% | 26,79%
Podatki i oplaty 11 450,92 6183548,53| 0,23% 1,58%
Wynagrodzenia 2633 291,80 172039 665,54 52,03% | 43,96%
Ubezpieczenia spoteczne iinne §wiadcz. 458 452,92 35848 276,49| 9,06% 9,16%
Pozostale koszty 702 189,86 38 305 169,24 13,87% 9,79%
RAZEM 5061 447,49 391 321 534,42|100,00% |100,00%

Koszty rodzajowe w 2024 roku wyniosty 391,32 min zt. Najwickszy udziat w kosztach to

koszty wynagrodzen wraz pochodnymi.
Koszty w uktadzie kalkulacyjnym

Koszt wilasny sprzedazy wedlug zrodet finansowania w 2024 roku w pordéwnaniu do

poprzedniego okresu sprawozdawczego przedstawia tabela zamieszczona ponizej:
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Koszt wlasny sprzedazy (W z{)
Koszt wi daz 21-31 Xl Udziat % 2024 rok Udziat %
oszt wlasny sprzedazy 2023 rok ial % ro ial %
- abonamentowej 4685 145,79 87,82% 60 057 115,58 15,24%
- zdotacji MKIiDN 0,00 0,00% 283 136 324,59 71,87%
- Agencji Reklamy 166 028,52 3,11% 7 060 366,94 1,79%
- ustug PR dla Zagranicy 319933,22 6,00% 17 239 546,89 4,38%
- pozostalej sprzedazy 139 493,72 2,61% 22514 642,01 572%
- pozostalej dzialalno$ci operacyjne;j 9 204,59 0,17% 3250 438,04 0,83%
- kosztow finansowych 15 146,53 0,28% 695 884,97 0,18%
5334 952,37 100% 393954 319,02 28%

Koszt wiasny sprzedazy ogdtem w 2024 roku wyniost 393,95 min. zt.

W zakresie realizowanej sprzedazy w 2024 roku nastgpily zmiany:

— ze $rodkéw abonamentowych, ze wzgledu na brak wptywoéw z KRRiT, sfinansowano tylko

cze$¢ kosztow misji

— zadania misyjne zostaty w wigkszo$ci sfinansowane z otrzymanych dotacji z MKiDN

Wynik finansowy (w z#)

WYNIKBRUTTO NA DZ. GOSPODARCZEJ: 27-31 Xl 2024 rok
2023 rok

- abonamentowej -3183 442,79 -20 648 520,58
- zdotacji 0,00 0,00
- na sprzedazy Agencji Reklamy 336 291,78 16 847 912,40
- na sprzedazy ustug PR dla Zagranicy -137 836,95 788 953,11
- na pozostalej sprzedazy 167 234,23 -9 946 423,76
- na pozostalej dzialalno$ci operacyjnej -8 127,32 -2 289 326,24
- na dzialalno$ci finansowej 24 569,61 -182 388,91
ZYSKBRUTTO -2801311,4 -15429794,0
Podatek dochodowy 0,00 0,00
ZYSKNETTO -2801311,4 -15429794,0

Na koniec omawianego okresu Spotka poniosta strate w wysokosci 15,43 min zt.

2.2.

Omowienie pkt2.912.10 wedlug numeracji wynikajacej z zalacznika nr 1 do ustawy

o rachunkowosci w czesci ,,Dodatkowe informacje i objasnienia” tj.:
wyszczeg6lnienie poniesionych w ostatnim roku i planowanych na nastepny rok
nakladéw na niefinansowe aktywa trwale i na ochrone Srodowiska, a takze
omowienie kwot i charakteru poszczegolnych pozycji przychodow lub kosztow

0 nadzwyczajnej wartoSci lub ktore wystapily incydentalnie

Poniesione w 2024 roku oraz planowane na 2024 rok naktady na niefinansowe aktywa trwate,

w tym naktady na ochrong srodowiska przedstawia ponizsza tabela:
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P Naklady poniesione | Naklady planowane
Lp. A% 1

P yszezegdiniente w2024 roku na 2024 rok
Warto$ci niematerialne i prawne 5914 116,21 8751 500,00
Srodki trwale przyjete do uzytkowania, w tym: 4151 522,67 4996 700,00
—na ochron¢ srodowiska

3 [Srodki trwate w budowie, w tym: 6 696 385,78 21 302 400,00
—na ochrong¢ §rodowiska

4 |Inwestycje w nieruchomo$ci i prawa przyjete do uzytkowania
*w naktadach planowanych przyjeto dodatkowo rezerwe w wysokosci: 17 389 400,00

W  zwiagzku z nieprzekazywaniem przez KRRiT $rodkow abonamentowych w trzech
pierwszych kwartatach br., Polskie Radio S.A. w likwidacji otrzymato dotacje z Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Srodki te byly dedykowane na wydatki biezace —
na zadania pn.: dofinansowanie ustawowych zadan zwigzanych z realizacja misji publiczne;j.
Srodki finansowe pochodzace z tych dotacji nie mogly by¢ przeznaczone na finansowanie
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, co spowodowato, ze dziatalno$¢ inwestycyjna Spotki zostata
ograniczona gtownie do kontynuowania przedsiewzi¢¢ rozpoczetych w poprzednim roku.
Sytuacja ta spowodowata duze odchylenia w zakresie rzeczowym i finansowym przy realizacji
planu inwestycyjnego w 2024 roku w stosunku do zatozen przyje¢tych w Planie rocznym Spotki
na 2024 rok.

W 2024 roku Spotka nie osiggneta przychodow i nie poniosta kosztow o nadzwyczajnej

wartosci.

2.3. Omowienie poreczen i gwarancji udzielonych przez spéltke, ze wskazaniem
zagrozonych oraz kwestii zwigzanych z przekroczeniem limitow okreslonych w art.
33 ust. 1 ustawy z dnia 8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych

przez Skarb Panstwa oraz niektore osoby prawne (Dz. U. z 2024 r., poz. 291).

Wg stanu na dzien 31.12.2024 roku Spoétka udzielita nastgpujace poreczenia:

— zabezpieczenie w formie aktu notarialnego Rep. A nr 3169/2020 wystawione w dniu
23.09.2020 roku — zabezpieczenie srodkoéw wptaconych przez Miasto Stoteczne Warszawa-
Urzad Pracy m.st. Warszawy na podstawie umowy dotacji nr BZ/01658/20
(29.415.2020.RP) z dnia 15.09.2020 roku do kwoty 32 358,40zt dotyczacej
przedsigwzigcia: ,,Dofinansowanie dziatan obejmujacych ksztatcenie ustawiczne
pracownikow 1 pracodawcy” (Uchwata Zarzadu PR 138/VIII/2020 z 16.09.2020) -
wykonalno$¢ do dnia 31.12.2024,
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— zabezpieczenie w formie aktu notarialnego Rep. A nr 3748/2021 wystawione w dniu
30.08.2021 roku — zabezpieczenie srodkow wplaconych przez Miasto Stoteczne Warszawa-
Urzad Pracy m.st. Warszawy na podstawie umowy dotacji nr BZ/01265/20
(275.415.2021.RP) z dnia 25.08.2021roku do kwoty 32481,28zt dotyczacej
przedsiewziecia: ,,Dofinansowanie dziatan obejmujacych ksztalcenie ustawiczne
pracownikow i pracodawcy” (Uchwala Zarzadu PR 111/VIII/2021 z 28.08.2021) —
wykonalno$¢ do dnia 31.12.2025.

2.4. Wykaz gléwnych nalezno$ci wg ponizszych wzorow.

OKkres przeterminowania Kwota wzl Udzial %
Nalezno$ci przeterminowane do 3 miesiecy 659 315,50 40,50%
Nalezno$ci przeterminowane powyzej 3 miesiecy do 6 miesigcy 195 295,03 12,00%
Nalezno$ci przeterminowane powyzej 6 miesigcy do 12 miesigcy 3 255,86 0,20%
Nalezno$ci przeterminowane powyzej 12 miesiecy 770 201,86 47,31%
RAZEM 1628 068,25 100,00%
Udziat nalezno$ci spornych w nalezno$ciach ogotem 0,00 0,00%
Nalezno$ci ogdétem 6 314 857,09 100,00%

Okresy przeterminowania obejmuja warto$¢ naleznosci krotkoterminowych bez uwzglednienia
odpisoéw aktualizujacych, ktore Spotka tworzy dla nalezno$ci przeterminowanych powyzej
180 dni, chyba ze do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty one uregulowane.

Naleznosci ogétem obejmujg naleznosci krotko 1 dtugoterminowe po uwzglednieniu odpisow

aktualizujacych, tj. w kwotach wykazanych w bilansie.

2.5. Zobowiazania ogélem, w tym przeterminowane, z uwzglednieniem zobowigzan

wobec budzetu z poszczegolnych tytulow
1.1. wobec budzetu z poszczegdlnych tytulow:

a) Zobowigzania ogdtem - 21 207 750 ,33 zt
b) Zobowigzania przeterminowane - 5735 469,14 zt
(27,04% zobowigzan ogotem)

w tym:

- Zobowigzania przeterminowane wobec budzetu - 0,00 zt
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2.6. Korzystanie z kredytéow bankowych w ciagu roku

W 2024 roku Spotka nie korzystata z kredytow i pozyczek.

2.7. Zestawienie (sprawozdanie) kwotowe i podmiotowe z uzasadnieniem:

a. przekazanych przez spolke darowizn lub zawarcia innej umowy o podobnym skutku

o wartosci przekraczajacej 20 000 zlotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu

ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego

sprawozdania finansowego

W 2024 roku Spotka nie przekazata darowizny zarowno pieni¢znej, jak i rzeczowe;.

b. dokonanych zwolnien z dlugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku

0 wartosci przekraczajacej 50 000 zlotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu

ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego

sprawozdania finansowego, wraz z oKkreSleniem beneficjentéw pomocy

z informacjg, czy organ nadzoru wyrazal zgode na takie dzialania

Polskie Radio S.A. w likwidacji w 2024 roku nie dokonato zwolnienia z dlugu.

c. wydatkow reprezentacyjnych, a takze na uslugi prawne, uslugi marketingowe,

uslugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji

spolecznej oraz ustlugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem (sprawozdanie moze

rowniez stanowic¢ odre¢bny dokument)

Koszt Wartos¢ (wz)
koszty reprezentacyjne 287 440,64
ushugi prawne 1293 845,75
uslugi marketingowe 4539 440,17
ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) 1 komunika 109 950,98
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem 0,00
Razem: 6230 677,54
Koszty rodzajowe 391 321 534,42
Udziat kosztéw doradczych w kosztach rodzajowych 1,59%

Powyzsza tabela zawiera koszty ustug zakupionych u kontrahentéw zewngtrznych.
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2.8 Omowienie instrumentéw finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeplywow sSrodkéw

pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest spotka

Ryzyko plynnosci

W 2024 roku, ze wzgledu na brak $rodkow z KRRIT plynno$¢ Spoéiki zostala okresowo
zachwiana. Spotka nie byla w stanie terminowo regulowa¢ wszystkich wymagalnych
zobowiazan. Sciste monitorowanie i kontrola zgodnos$ci wydatkéw Spétki z planem rocznym
oraz z planami otrzymywanych dotacji uniemozliwiata gromadzenie srodkéw finansowych na
rachunkach bankowych.

Spoika nie korzystala z zewnetrznych Zrédet finansowania takich jak kredyty czy pozyczki.
Ryzyko kredytowe

Spotka prowadzi sprzedaz ustug reklamowych dla statych i nowych klientéw z odroczonym
terminem platnosci, w wyniku czego jest narazona na znaczgce ryzyko nieotrzymania
naleznosci od kontrahentow za zrealizowane ustlugi. W celu zminimalizowania ryzyka
kredytowego Spotka aktywnie zarzadza ryzykiem, stosujac adekwatne i skuteczne pisemne
procedury windykacji naleznosci i efektywny system prowizji dla pracownikow Agencji
Reklamy. Naleznosci od kontrahentow sg regularnie monitorowane. Maksymalna ekspozycja
na ryzyko kredytowe jest reprezentowana przez salda bilansowe naleznosci z tytutu dostaw
i ustug z wyszczegodlnieniem naleznosci przeterminowanych (wiekowaniem naleznosci)
I naleznos$ci spornych oraz stosowaniem odpisow aktualizujgcych ich wartosc.

Co roku Spotka otrzymywata z KRRiT srodki abonamentowe oraz rekompensate na pokrycie
kosztow misyjnych. Z poczatkiem 2024 roku KRRiT zaprzestata przekazywa¢ S$rodki
abonamentowe dla Polskiego Radia i trwato to az do wrzesnia 2024 roku, w wyniku czego
Spotka byta narazona na ryzyko braku finansowania kosztow dziatalnosci misyjnej, co
przyczynito si¢ takze do nieterminowego regulowania zobowigzan.

Ryzyko rynkowe stopy procentowej i walutowe

W 2024 roku inwestycje finansowe Polskiego Radia ograniczaly si¢ do krotkookresowych lokat
bankowych, kiedy Spoélka posiadala z poczatkiem roku wolne $rodki pieni¢zne z roku
poprzedniego, pozostajace po uregulowaniu zobowigzan. Zysk z oprocentowania Spotka
przeznaczala na biezacg dziatalno$¢. Zmiany stop procentowych nie majg wiekszego wptywu
na koszty finansowe Spoiki, poniewaz Spotka nie korzysta z zadnych kredytow bankowych czy

pozyczek opartych o zmienne stopy procentowe.
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W 2024 roku Spoéltka nie byla narazona na znaczace ryzyka rynkowe zwigzane ze zmianami
kursow walutowych. Ze wzgledu na znikoma warto$¢ przeplywow i pozycji bilansowych

w walutach obcych, nie sg one przedmiotem transakcji zabezpieczajacych.

b) przyjetych przez Spotke celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji,

dla ktorych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen

Na koniec 2024 roku Spoétka osiggneta ujemny wynik finansowy netto w wysokosci
15,4 min zt. Gtéwna przyczyna ujemnego wyniku finansowego w 2024 roku byto wstrzymanie
przekazywania Spoétce przyznanych uchwata KRRiT $rodkow abonamentowych. Zgodnie
z uchwatami KRRiT zobowigzana byla przekaza¢ Spodtce w 2024 roku $rodki abonamentowe
w wysokosci 157,4 min zt, za$ Polskie Radio uzyskatlo od KRRiT kwote 39,41 min zi
(w2023 roku Spotka otrzymata $rodki z KRRiT w wysokosci 337,8 min zt). Powstaty
zaklocenia w przepltywach $rodkéw pienieznych oraz utrata pltynnosci finansowej. Sytuacja
finansowa pozostawata niestabilna. W odpowiedzi na zaistniala sytuacje wlasciciel
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego wsparto Spotke pigcioma dotacjami, dzigki
ktorym mozliwe bylo regulowanie zobowigzan zaré6wno wobec kontrahentow, jak
I pracownikow, wspotpracownikow oraz zobowigzan publiczno-prawnych.

Z dniem 27 grudnia 2023 roku Spotka Polskie Radio - S.A. zostala postawiona w Stan
likwidacji. W zwiazku z powyzszym Spotka kontynuuje przedsiewzigcia rozpoczete w latach
poprzednich i realizuje zadania niezbgdne dla zapewnienia cigglosci funkcjonowania. Do czasu
permanentnych, systemowych zmian legislacyjnych, co do zasad i poziomu finansowania
mediow publicznych, strategiczne zarzadzanie ryzykami o charakterze finansowym,
W szczegblnosci ryzykiem plynnosci Spotki, wigze si¢ z brakiem pewnos$ci i precyzyjnosci

realizacji dlugofalowych zamierzen.

2.9 Wyszczegolnienie pomocy finansowej, lacznie z gwarancjami, otrzymanej
od Skarbu Panstwa oraz zobowiazan podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu
spotki

W 2024 roku Spotka otrzymata nastepujace formy wsparcia:

— 10000 010,00 zt - z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na realizacje

zadan misyjnych dotyczacych marca 2024 roku, umowa nr 2/DNW/DF-
V11/2024,
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74200 000,00 zt - z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na realizacj¢
zadan misyjnych dotyczacych okresu kwiecien - czerwiec 2024 roku (trzy
transze), umowa nr 21/DNW/DF-VI1/2024 — zwrécono 1 478 895,15 7zt ze
wzgledu na warunki zapisane w zawartej umowie,

— 61100000,00zt - z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na realizacj¢

zadan misyjnych dotyczacych okresu lipiec — sierpien 2024 roku (dwie transze)
— zwrocono 35 911,57 zt, (zwrot od kontrahentow oraz rozliczenie podatku vat
niepodlegajacego odliczeniu po okresie zakonczenia dotacji)

— 54900000,00zt - z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na realizacje

zadan misyjnych dotyczacych okresu styczen — grudzien 2024 roku,
a zaptaconych po 1 wrzesnia 2024 roku (trzy transze) — zwrécono w 2025 roku
28 028,99 zt, (zwrot od kontrahentow oraz rozliczenie podatku vat
niepodlegajacego odliczeniu po okresie zakonczenia dotacji)

— 85000000,00zt - w z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na realizacj¢

zadan misyjnych dotyczacych okresu pazdziernik - grudzien 2024 roku (trzy

transze) - zwrocono w 2025 roku 520 849,70z, (ze wzgledu na warunki zapisane

w zawartej umowie oraz ze wzgledu na zwrot od kontrahentéw oraz rozliczenie

podatku vat niepodlegajacego odliczeniu po okresie zakonczenia dotacji)

Dodatkowo:

— otrzymano wsparcie w formie dotacji de minimis w wysokosci 83 713,17 zt
(19 628,40 EUR) - Zaswiadczenie WWN.33.1.35.2024.RIW(6) - na pokrycie odsetek od
nieterminowego uregulowania optaty z tytulu uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej stanowigcej wtasno$¢ Skarbu Panstwa — zgoda na zmiang terminu wniesienia
optaty rocznej (30% do 01.07.2024 oraz 70% do 31.10.2024 roku)

— zwrocono w 2025 roku kwote 34 39598 z tytulu otrzymanej w 2024 roku dotacji
Z Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego na realizacj¢ zadania Polskie Radio dla

Ukrainy

2.10. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy spotka a podmiotami powigzanymi

W kwietniu 2024 roku Polskie Radio — Spotka Akeyjna w likwidacji przystapito jako cztonek
zwyczajny do Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych Polskiego Zakladu Ubezpieczen

Wzajemnych z siedzibg w Warszawie:
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— wptacono kwote wpisowg w wysokosci 3 500,00 zt,

— wykupiono jeden udziatl w kapitale rezerwowym o wartosci 100,00 zt.

Transakcje w kwotach brutto:

Zakup
dokument wewn. dokument zewn. data dokumen{ kwota opis nr rozrachunku
FZ/24/L/004281 BSK/2024/0048 | 01.07.2024| 6115555 | Uocpieczenic odpowiedziakosci cywinej wiadz spolki (D&O) Irata gy 745931 12411 001923
15.06-14.12.2024
FZ/24/L0004281  |BSK/2024/0048/2| 01.07.2024| 12231111 ;?ggpﬁczlzm; 0"2‘1""‘”16‘12"“]“"“‘ cywinej wiadz spolid (D&O) [rata | gy/471 33012411 1002455
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej wiadz spolki (D&O) od BW471330/25/L/000160,
FZ/24/L/004282 BSK/2024/0049 01.07.2024| 183 466,67 15.12.2024 do 14.06.2025 BW781150/25/L/000014
366 933,33
Sprzedaz
dokument wewn. dokument zewn.  |data dokumenty kwota opis nr rozrachunku
FV/2024/22/000648 |F\/24/L/003052 27.09.2024 9900,00 | spredaz czasu reklamoego oraz reklamy na stronach internetowych BP951389/24/L/003007
F\V/2024/22/000815 |FV/24/L/003310 31.10.2024| 19800,00 [ spredaz czasu reklamoego oraz reklamy na stronach internetowych BP951389/24/L/003650
F\/2024/22/000881  |F\V/24/L/003539 15.11.2024 9900,01 | spredaz czasu reklamoego oraz reklamy na stronach internetowych BP951389/24/L/003852
39 600,01
- - - - -- . o e Ie
2.11. Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiagniecia przez spoétke

wynikow ekonomiczno-finansowych (ujetych w rocznym planie rzeczowo-
finansowym) oraz w przypadku ich niewykonania podanie przyczyn takiego stanu

oraz dalszych zamierzen w tym zakresie

W planie rocznym na 2024 rok zaktadano strat¢ netto na poziomie 241,46 minzt przy
planowanych przychodach w wysokosci 221,02 min zt i szacowanych kosztach 462,48 min zt.
W wyniku prowadzonej dziatalnosci Polskie Radio S.A. w likwidacji za 2024 roku poniesiono
strat¢ w wysokosci 15,43 minzl, co oznacza pomniejszenie straty uwzglednionej
w zatozeniach planistycznych o 226,03 min zt.

Szczegdlowe zestawienie dotyczgce wykonania przychodow, kosztu wiasnego sprzedazy

i wyniku finansowego w 2024 roku w poréwnaniu do planu przedstawia ponizsza tabela:
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. Plan na Wykonanie Réznica Procent
Wyszezegolnienie na 2024 rok 2024 rok (3-2) (3/2)
1 2 3 4 5
. PRZYCHODY 221016 440,001 378524525,04] 157508 085,04 171,27%
- ZKRRIT 151 900 000,00 39 408 595,00 -112 491 405,00 25,94%
- zdotacji z MKIiDN 0,00 283 136 324,59 283 136 324,59 -
- ze sprzedazy Agencji Reklamy 35015 000,00 23908 279,34 -11 106 720,66 68,28%
- ze sprzedazy ustug Polskiego Radia dla Zagran 14 000 000,00 18 028 500,00 4028 500,00 128,78%
- zpozostalej sprzedazy 14 286 440,00 12 568 218,25 -1718 221,75 87,97%
- zpozostalej dziatalno$ci operacyjnej 215 000,00 961 111,80 746 111,80 447,03%
- przychody finansowe 5 600 000,00 513 496,06 -5 086 503,94 9,17%
IL KOSZT WELASNY SPRZEDAZY 462 480291,00f 393954319,02] -68525971,98 85,18%
- koszty rodzajowe 454 280 291,00 391 321 534,42, -62 958 756,58 86,14%
- warto$¢ sprzedanych towardw i materiatdow 20 000,00 20 575,24 575,24 102,88%
- koszty pozostalej dz. operacyjnej 1000 000,00 3250 438,04 2250 438,04 325,04%
- koszty finansowe 7180 000,00 695 884,97 -6 484 115,03 9,69%
- zmiana stanu produktow 0,00 -1 163 396,06 -1 163 396,06 -
- koszt wytworzenia produktow na wt. potrzeby 0,00 -170 717,59 -170 717,59 -
11l. ZYSK BRUTTO/STRATABRUTTO -241 463 851,001 -15429793,98] 226034 057,02
VI. PODATEK DOCHODOWY 0,00 0,00 0,00
VII. ZYSKNETTO/STRATANETTO -241 463 851,001 -15429793,98] 226034 057,02

W zakresie przychodow ogétem osiagnicto wielkosci wyzsze od zatozen przyjetych w planie,

najwigkszy wplyw mialy nastgpujace pozycje:

— przychody z dotacji — w odpowiedzi na brak srodkow z KRRiT Spotka wspomagana byta

finansowo przez wilasciciela, tj. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, co nie
byto uwzglednione w planie rzeczowo-finansowym,

przychody z KRRIT — wzorem lat poprzednich, w planie przyj¢to $rodki abonamentowe
przyznane przez KRRiT (Uchwata nr 194/2023 z dnia 13 wrze$nia 2023 roku), oprocz
srodkow abonamentowych Spotka oczekiwala rowniez rekompensaty, zabezpieczajacej
zrodta finansowania dziatalnos$ci misyjnej — w okresie | - 1X 2024 roku KRRIT zaprzestata
przekazywac $rodki abonamentowe — Spotka otrzymata jedynie 25,94% prognozowanej
kwoty,

przychody ze sprzedazy Agencji Reklamy — sa nizsze od planowanych o 11,11 min zt.,
tj. 0 31,72% - nie zrealizowano zatozonych wielko$ci przychodow, m.in. ze wzgledu na
zmiang struktury klienta (spadek wptywow ze Spotek Skarbu Panstwa),

przychody ze sprzedazy ustug Polskiego Radia dla Zagranicy - zostaly zrealizowane
w 128,78%, sa to srodki otrzymywane z Ministerstwa Spraw Zagranicznych na pokrycie
kosztéw tworzenia tego programu - W planie na 2024 roku zaktadano przychody z tego
tytutu na poziomie porozumienia z roku poprzedniego (14,00 min zt). W pazdzierniku
2024 roku MSZ, wramach obowigzujacego porozumienia, zlecito Polskiemu Radiu
dodatkowe dzialania programowe dla odbiorcow za granica przeznaczajagc na nie

dodatkowe $rodki w wysokosci 3,99 min zi,
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— przychody z pozostaltej sprzedazy — sg nizsze 0 1,72 min zt gléwnie z uwagi na brak
nowych umow na koprodukcje¢ — zalozono na ten cel rezerwe,

— przychody z pozostatej dzialalnosci operacyjnej — zostaly zrealizowane w 447,03%
w stosunku do planu rocznego, w planie nie ujeto przychodoéw wynikajacych z rozwigzania
rezerw,

— przychody finansowe — zostaly zrealizowane w 9,17% w stosunku do planu rocznego
I wyniosty 0,51 min zt. Tworzac plan przychodéw zatozono, iz Spotka otrzyma, tak jak

w latach poprzednich obligacje na pokrycie kosztow realizacji misji publicznej.

Najwigksza pozycja kosztow ogolem sq koszty rodzajowe, ktore zaplanowano na kwote
454,28 min zt, a poniesiono je na kwote 391,32 min zl, czyli na poziomie nizszym niz

planowano o 62,96 min zt.

Wyszezegolnienie Plan na Wykonanie Réinica Dynamika %
na 2024 rok 2024 rok (3/2)
1 2 3 1

Amortyzacja 23653 140,00 12 926 791,60 -10726 348,40]  54,65%
Zuzycie materialow i energii 23 326 487,00 21176 704,24 -2149782,76]  90,78%
w tym energii 17 348 720,00 16 457 135,62 -891 584,38 94,86%
Uslugiobce 118 135 620,00 104 841 378,78 -13294 241,22  88,75%
Podatki i oplaty 6002 791,00 6183 548,53 180757,53] 103,01%
Wynagrodzenia 194 749 392,00 172 039 665,54 -22709726,46] 88,34%
Ubezpieczenia spot. i inne §wiadcz 39 361 523,00 35848 276,49 -3513 246,51 91,07%
Pozostale koszty 49 051 338,00 38305 169,24 -10746 168,76]  78,09%
RAZEM 454 280291,00( 39132153442 -62 958 756,58| 86,14%

Analizujgc poniesione koszty nalezy zwroci¢ uwagg, iz w 2024 roku koszty rodzajowe byty
nizsze od zaplanowanych na ten okres o 62,96 min zt, tj. 0 13,86%. Z uwagi na trudnosci
finansowe, w trakcie roku dokonano radykalnych cie¢ budzetow, gtéwnie w pozycjach kosztow
zmiennych. Ponadto koszty amortyzacji byly znaczaco nizsze niz zakladane w planie, co
wynikalo z dokonanej wyceny majatku w zwigzku z postawieniem Spotki w stan likwidacji

z dniem 27 grudnia 2023 roku.

Pozostale koszty operacyjne to koszty, ktore nie zawsze generuja wydatki finansowe. Wiele
Z nich, jak aktualizacja warto$ci aktywow finansowych, odpisy naleznosci, czy zalozone
rezerwy nie wigza si¢ z wydatkowaniem pieniedzy Spotki. Stad tez nie wszystkie pozycje sa
ujmowane w planie. W planie nie ujmuje si¢ zmiany stanu rezerw, m.in. rezerwy na sprawy

sadowe, czy rezerwy na §wiadczenia pracownicze.
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Plan na Wykonanie Réznica
na 2024 rok 2024 rok
POZOSTALEKOSZTY OPERA CYJNE 1000 000,00 3250 438,04 2250 438,04
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 505 200,99
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 441 289,92
Inne koszty operacyjne 2303947,13

Plan kosztow finansowych nie zostal zrealizowany — Spotka zakladata, bazujgc na latach
poprzednich, strate na sprzedazy obligacji. W 2024 roku Spoétka nie otrzymata obligacji na

pokrycie kosztow zadan misyjnych.

2.12. Przedstawienie:

a) Kkluczowych finansowych wskaznikéw efektywnos$ci zwigzanych z dzialalnoscia

spolki
. Opis wskaznika
Wskaznik (dane zrachunku i bilansu) 2024 rok
Plynno$¢ biezaca aktywa obrotowe / zobowigzania krotk. 2,35
Plynno$¢ szybka (aktywa obrot. - zapasy) / zobow. krotk. 2,20
Plynnos¢ gotowkowa inwest. krotk. / zobowigzania krotk. 1,70

Wskazniki plynnosci, dzigki wplywom dotacji z MKiDN, utrzymaty si¢ na zadawalajacym
poziomie.
W 2024 roku Spotka poniosta strate — w zwigzku z powyzszym nie osiggneta rentownosci na

swojej dziatalno$ci - wskazniki rentownosci przyjelty warto$¢ ujemna.

b) kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwiazanych z dzialalnoscia
spolki oraz informacji dotyczacych zagadnien pracowniczych isSrodowiska

naturalnego.

Nie dotyczy

2.13. Informacja na temat dokonanych w ciagu roku obrotowego odpiséw z zysku

a) wplaty z zysku dokonanej na podstawie ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r. o wplatach
z zysku przez jednoosobowe spolki Skarbu Panstwa (tj. Dz.U z 2022 r., poz. 44)
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Polskie Radio S.A. w likwidacji nie podlega ustawie z dnia 1 grudnia 1995 roku o wptatach z

zysku przez jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa.

b) wplaty z zysku na Rzadowy Fundusz Drég dokonanej na podstawie ustawy z dnia
23 pazdziernika 2018 r. 0 Rzadowym Funduszu Droég (tj. Dz. U z 2023 r,. poz.
1983).

Polskie Radio S.A. w likwidacji nie podlega ustawie z dnia 23 pazdziernika 2018 roku

0 Funduszu Drog Samorzadowych.

2.14.Przedstawienie:

a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej podmiotow, w ktéorych spotka

posiada akcje/udzialy wykazywane, jako inwestycje dlugoterminowe aktywow

Spotka posiada jeden udzial w Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych Polskiego Zaktadu

Ubezpieczen Wzajemnych z Siedzibg w Warszawie o wartosci 100,00 zt.

b) wykazu podmiotow, w ktorych spélka posiada posrednio przynajmniej 10%
glosow na WZ/ZW wraz ze zwiezla analizg celowosci takiego zaangazowania
kapitalowego (w przypadku trudnych do opisania powiazan wlascicielskich nalezy

sporzadzi¢ schemat zaleznosci kapitalowych).

Polskie Radio S.A. w likwidacji nie jest zaangazowana kapitatowo w innych podmiotach.

3.  PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

3.1 Przedstawienie kierunkow rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka, jakie mogg

wystapi¢ w Spolce

Z uwagi na proces likwidacji Spotki, jej dalszy rozwoj zostat ograniczony.

Zasadniczym zagrozeniem jest niewystarczajace finansowanie prowadzonych przedsiewzigc,
kolejnym elementem moze by¢ podejmowanie wiasciwych decyzji kierunkowych, takze
W powigzaniu z innymi obszarami decyzyjnymi czy regulatorami w szczegélnosci UKE
i KRRiT. Ponadto rownie istotnym czynnikiem ew. zagrozenia rozwoju jest zapewnienie lub
utrzymanie odpowiednich zasobow kadrowych o wyspecjalizowanym poziomie kompetencji

I umiejetnosci. Proces likwidacyjny w pierwszym roku zostat bardzo utrudniony poprzez
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dziatalno$¢ Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji, ktora nie przekazywala przez pierwsze trzy
kwartaty srodkéw abonamentowych naleznych za 2024 rok, zaburzajac tym samym dziatalnos¢
catej Spotki. Dziatalno$¢ podstawowa zostata utrzymana w zwigzku z zobowigzujacymi Spotke
aktami tj. kartg powinnosci na lata 2020-2024, planami programowo-finansowymi oraz
zobowigzaniem Walnego Zgromadzenia, co do utrzymania wartosci akcji, na co najmniej tym
samym poziomie. Problemy finansowe rzutujace na biezaca dzialalno$¢ nie pozwolily
W pierwszym roku na szybkie dziatania likwidacyjne. W pierwszym roku skupiono si¢ przede
wszystkim na utrzymaniu ptynnosci finansowej, analizie kosztow i struktur. Ponadto wykonane
zostaly wszystkie dziatania, do ktorych na tym etapie zobowigzuje KSH w zwiazku

z prowadzeniem Spoétki w likwidacji.

3.2 Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej w tym bilans
I rachunek zyskow i strat w 2025 r.

Plan roczny Polskiego Radia S.A. w likwidacji na 2025 rok zostal zatwierdzony przez
Likwidatora Polskiego Radia — S.A. w likwidacji Uchwata nr 5/L/2025 z dnia 31 stycznia
2025 roku. Zaktada on przychody ogdtem na kwote 213,13 min zt, koszty ogétem w wysokosci
484,97 min z1, a tym samym planowang strat¢ brutto na poziomie 271,83 min zt.

Przy konstruowaniu projektu rachunku zyskéw i strat oraz prognozy bilansu Spotki przyjeto

nastepujace zalozenia co do wielkosci przychodow i1 kosztow, co przedstawiono ponize;j:

Plan przychodow na 2025 rok w poréwnaniu do uzyskanych przychodow w 2024 roku

przedstawia ponizsza tabela (w tys. z/):

(w tys. zi)
Wyszczegolnienie Wykonanie Plan na Réznica %
2024 rok 2025 rok
. PRZYCHODY 3785245 213134,8] -165389,7| 56,31%
-ZKRRIT 39408,6 148298,0] 108889,4| 376,31%
- ze sprzedazy Agencji Reklamy 23908,3 28000,0 4091,7] 117,11%
- ze sprzedazy ustug Polskiego Radia dla Zagranicy 18 028,5 14 000,0 -4028,5| 77,65%
- zpozostalej sprzedazy 295 704,5 22 356,8] -273347,7 7,56%
- zpozostalej dziatalno$ci operacyjnej 961,1 330,0 -631,1| 34,34%
- przychody finansowe 5135 150,0 -363,5| 29,21%

W zakresie przychodow zatozono kwote 213,13 min zt, w tym:

— wysoko$¢ finansowania abonamentowego przyjeto na poziomie przyznanym uchwalg

KRRIT Nr 260/2024 z dnia 30 wrze$nia 2024 roku w kwocie 148,30 min zi;
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przychody Agencji Reklamy na poziomie 28,00 min zt, uwzgl¢dniajac formy rozliczen
zaroOwno gotowkowe jak i1 barterowe,

przychody ze sprzedazy ustug Polskiego Radia dla Zagranicy na poziomie 14,00 min zt.,
na poziomie zalozen planu pierwotnego na 2024 rok,

przychody z pozostatej sprzedazy na poziomie 22,36 min zt, uwzgledniajac planowang
sprzedaz komorek organizacyjnych oraz rezerwe na dodatkowe przychody pozyskiwane
w ramach umoéow koprodukcyjnych i dotacyjnych (zabezpieczono rowniez rezerwe po
stronie kosztow),

przychody finansowe na poziomie 0,15 min zi,

przychody z pozostatej dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 0,33 min zi.

Plan kosztow na 2025 rok w poroéwnaniu do poniesionych w 2024 roku przedstawia ponizsza

tabela (w tys. z#):

(w tys. z1)
Wyszczegolnienie V\le)llgzn;nkle Zlglza: :01 Roéznica %
IL KOSZT WLASNY SPRZEDAZY 3939543 4849739 91019,6/123,10%
- koszty rodzajowe 3913215 483 853,9 92532,4|123,65%
- warto$¢ sprzedanych towaréw i materialtow 20,6 20,0 -0,6] 97,20%
- koszty pozostalej dz. operacyjnej 32504 1000,0 -2250,4( 30,77%
- koszty finansowe 695,9 100,0 -595,9( 14,37%
- zmiana stanu produktow -1163,4 0,0 1163,4( 0,00%
- koszt wytworzenia produktow na wi. potrzeby -170,7 0,0 170,71 0,00%

Planowane w 2025 roku koszty ogdtem przyjeto w wysokosci 484,97 min zi, tj. zgodnie

z planem programowo-finansowym na 2025 rok zatwierdzonym przez Krajowa Rada

Radiofonii i Telewizji uchwalg z dnia 29 stycznia 2025 roku.

Koszty rodzajowe zostaly oszacowane na kwotg 483,85 min zt:

w zakresie kosztow stalych — wzieto pod uwage umowy zawarte z kontrahentami
zewnetrznymi na ushugi $wiadczone na rzecz Polskiego Radia S.A. w likwidacji,
obligatoryjne obciazenia w takich kwestiach jak podatki, PFRON, ZFSS oraz
uwzgledniono podwyzki inflacyjne,

w zakresie kosztow zmiennych uwzgledniono wyceng programoéw ramowych
realizowanych przez anteny oraz realizowane zadania przez poszczegdlne komorki

organizacyjne iszacowane koszty niezbednych umow zawieranych z kontrahentami

swiadczacymi ustugi na rzecz Spoiki.
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(w tys. zi)
Wyszczegolnienie Wykonanie Plan na Réznica %
2024 rok 2025 rok
Amortyzacja 12 926,8 15 786,00 2859,2 122,12%
Zuzycie materialow i energii 21176,7 24 383,00 3206,3 115,14%
Uslugiobce 104 841,4 140 917,60 36 076,2 134,41%
Podatki i optaty 6 183,5 7 186,20 1002,7 116,22%
Wynagrodzenia 172 039,7 196 741,30 24701,6 114,36%
Ubezpieczenia spoleczne iinne §wiadcz. 35848,3 41 316,90 5468,6 115,25%
Pozostate koszty 38 305,1 57 522,80 19217,7 150,17%
RAZEM 3913215 483 853,80 92532,3| 123,65%

Przyjete zalozenia w zakresie kosztow rodzajowych:

amortyzacja — zatozono przyrost uwzgledniajac przyjete zatozenia planu inwestycyjnego
na 2025rok oraz uwzgledniono przeprowadzong w 2024 roku weryfikacje stawek
amortyzacyjnych o okresy ekonomicznej uzytecznosci,

zuzycie materiatow i energii — zatozono przyrost uwzgledniajgc wzrost cen energii oraz
zmiang polityki rachunkowosci polegajaca na podniesieniu wartosci zakupionych srodkow
z kwoty 3,5 tys. zt do kwoty 10 tys. zt obcigzajacych te pozycj¢ kosztow - zakupione srodki
o wartosci powyzej kwoty 10 tys. zt podlegaja odpisom amortyzacyjnym,

ustugi obce — zalozono przyrost ze wzgledu na wzrost kosztow rozpowszechniania
(rozszerzenie emisji w technologii cyfrowej DAB+, zmiany warunkow finansowych
zawartych uméw w zakresie emisji w technologii UKF) oraz ze wzgledu na poziom inflacji,
co przektada si¢ na wzrost cen ustug Swiadczonych przez kontrahentow,

wynagrodzenia — zatozono przyrost uwzgledniajac koszty podwyzek pracownikow
do wysokosci minimalnego wynagrodzenia oraz ewentualne koszty regulacji wynagrodzen,
dodatkowo zabezpieczono $rodki finansowe na ewentualne przyszie zatrudnienia
pracownikow oraz ujeto wielkosci dotyczace honoraridow 1 bezosobowego funduszu ptac
zgloszone przez komorki organizacyjne,

ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia — wzrost wynika z zalozen przyjetych
w strukturze rodzajowej kosztow wynagrodzen.

pozostate koszty - zalozono przyrost ze wzgledu na wzrost optat m. in. na rzecz

stowarzyszen zarzadzajacych prawami pokrewnymi (STOART, ZASP, ZAIKS)
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Planowany rachunek zyskow i strat na 2025 rok przedstawia ponizsza tabela (w tys. zt.):

Wyszczegblnienie Wykonanie Plan na
2024 rok 2025 rok

A. |Przychody netto ze sprzedazy produktéw, tow. i mat., w tym: 377 049,92 212 654,82
I. [Przychody netto ze sprzedazy produktow 377 016,71 212 624,82

Il. |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 33,20 30,00
B. [Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow, w tym: 319 688,29 412 725,44
I. [Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 319 667,71 412 705,44

Il. |Warto$¢ sprzedanych towar6w i materialow 20,58 20,00
C. |Zysk (Strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 57 361,63 -200 070,62
D. |Koszty sprzedazy 1051,72 1 000,00
E. |Koszty og6lnego zarzadu 69 267,98 70 148,46
F. |Zysk (Strata) ze sprzedazy (C-D-E) -12 958,08 -271 219,08
G. |Pozostate przychody operacyjne 961,11 330,00
H. |Pozostale koszty operacyjne 3250,44 1 000,00
Zysk (Strata) z dzialalnosci operacyjnej (F+G-H) -15 247,41 -271 889,08

J. |Przychody finansowe 513,50 150,00
K. |Koszty finansowe 695,88 100,00
L. [Zysk (Strata) brutto (I+J-K) -15 429,79 -271 839,08
M. [Podatek dochodowy 0,00 0,00
N. |Pozostale dodatkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00
O. |2Zysk (Strata) netto (L-M-N) -15 429,79 -271 839,08

Przy konstruowaniu planu Spétki na 2025 rok przyjeto wydatki na inwestycje w tacznej kwocie

54,04 min zt brutto, w tym:

wydatki w zakresie srodkow trwatych w budowie
zakup gotowych dobr (w tym rezerwa)
zakup wartosci niematerialnych i prawnych

rezerwa

21.40 min zt,
9,23 min zt.
7,29 min zt,
13,12 min zt
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Prognoze bilansu na 2025 rok przedstawiaja ponizsze tabele (w tys. zt):

Wykonanie Plan na
AKTYWA 2024 rok 2025 rok

A. AKTYWA TRWALE 94 170,85 96 166,99
I. Wartos ci niematerialne i prawne 5501,54 9 403,52
II. Rzeczowe aktywa trwale 85 855,87 84 088,70
1. Srodki trwate 78 273,19 59 687,40
2. Srodki trwate w budowie 7526,18 24 401,30
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 56,50 0,00
II. Nalezno$ci dlugoterminowe, w tym 419,88 357,14
IV. Inwes tycje dlugoterminowe 3,60 3,60
1. Nieruchomo§ci 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 389,96 2 314,03
1. Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 2119,89 2 082,34
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 270,08 231,69
B. AKTYWA OBROTOWE 4918244 27 961,22
I. Zapasy 3111,80 4100,00
1. Materiaty 493,41 1 100,00
2. Polprodukty iprodukty w toku 0,00 100,00
3. Produkty gotowe 2154,10 2 000,00
4. Towary 447,87 400,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 16,42 500,00
II. Nalezno$ci krotkoterminowe 589497 14 500,00
1. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 5894,97 14 500,00
a) ztytulu dostaw i ustug o okresie splaty: 5 154,90 9 500,00
b) z tyt.podatkoéw, dotacji, cet, ubezspot. ... 0,00 2 500,00
c) inne 740,07 2 500,00
IIL. Inwes tycje krotk oterminowe 35613,78 2 861,22
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 35613,78 2 861,22
a) od jednostek poowigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
¢) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 35613,78 2 861,22
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokres owe 4561,89 6 500,00
C.NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODST. 0,00 0,00
D. UDZIALY (AKCJE) WELASNE 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 143 353,29 124 128,21
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w roku 2024
Wykonanie Plan na
PASYWA 2024 rok 2025 rok
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 36 628,08 -289 884,12
1. Kapitat (fundusz) podstawowy -3 342,02 16 366,30
II. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 59 112,42
1. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 -93 523,76
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych 55 399,89 0,00
V1. Zysk (Strata) netto -15429,79 -271 839,08
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (-) 0,00 0,00
VI1II. Niepodzielony wynik finans. roku poprzedniego 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA 1 REZERWY NA ZOBOW. 106 725,21 414 012,33
I. Rezerwy na zobowigzana 83799,89 88 186,80
1. Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 2119,89 2082,34
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 5 898,68 8 138,09
- dlugoterminowa 0,00 0,00
- krotkoterminowa 5 898,68 8138,09
3. Pozostale rezerwy 75 781,32 77 966,37
IL. Zobowiazania dhugoterminowe 202,69 1 895,56
1. Wobec pozostatych jednostek 202,69 1895,56
1II. Zobowigzania krotk oterminowe 21 005,06 322 595,34
1. Wobec jednostek powigzanych 183,47 183,47
2. Wobec pozostatych jednostek 16 653,83 319 500,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 250 000,00
b) ztyt. emisji duznych papierow wart. 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d). ztyt. dostaw i ushig, o okresie wymagalnoSci: 8 260,26 44 000,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) ztyt. podatkow, cel, ubezp. i innych tyt. publicznopr. 1 288,38 9 000,00
h) z tytutu wynagrodzen 2502,83 4 500,00
i) inne 4 602,35 12 000,00
3. Fundusze specjalne 4167,77 291187
IV. Rozliczenia miedzyokres owe 171757 1 334,63
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2. inne rozliczenia miedzy okresowe 171757 1334,63
- dlugoterminowe 412,12 281,23
- kroétkoterminowe 1 305,45 1 053,40
SUMA PASYWOW 143 353,29 124 128,21

3.3. Strategia Spolki na najblizsze lata uwzgledniajaca m.in. mozliwosci pozyskiwania

rynkow zbytu, przewidywana wielkos¢ produkcji oraz niezbe¢dne potrzeby

inwestycyjne przedstawione w formie wieloletniego planu inwestycyjnego

W ramach strategii likwidacyjnej przewidziano:
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e Sprzedaz majatku trwatego — nieruchomosci, infrastruktury technicznej oraz innych
sktadnikow aktywow.

e Ograniczenie dziatalno$ci operacyjnej — stopniowe wygaszanie produkcji i emisji
programow.

o Zamknigcie zobowigzan finansowych — uregulowanie naleznos$ci i zobowigzan wobec

kontrahentéw oraz pracownikow.

W zwigzku obowigzkiem utrzymania warto$ci akcji, na co najmniej tym samym poziomie oraz
realizacja karty powinno$ci w najblizszym czasie utrzymana zostanie biezaca dziatalno$¢
realizujaca misj¢ publiczng. W okresie tym planowane jest ograniczanie kosztéw dziatalnosci.
W pierwszej kolejnosci koszty zmienne zostang ograniczone do minimum poprzez

realizowanie jedynie niezbednych projektow.

Spotka przez caly okres trwania procesu likwidacyjnego bedzie dazyta do optymalizacji
kosztow dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Kolejnym etapem begdzie sukcesywne rozwigzanie
umoOw z pracownikami, na zasadach wskazanych w Kodeksie pracy oraz ustawie
0 szczeg6lnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikow. W przeciggu najblizszych dwodch lat zrealizowany zostanie
przeglad posiadanych srodkow trwalych oraz aktualizacja ich wyceny. Sprzedaz tych srodkow
zostanie zaplanowana zgodnie z harmonogramem wygaszania dziatalnosci tak, aby
pozostawaty w Spoélce jedynie niezbedne aktywa. W zwigzku z ograniczaniem dziatalnosci
zbedne nieruchomos$ci pozostajace w posiadaniu Polskiego Radia zostang sprzedane.
Wszystkie nieruchomosci bedg sprzedawane zgodnie z przepisami prawa dotyczacymi spotek
Skarbu Panstwa w drodze publicznej licytacji, a Z wolnej reki — jedynie na mocy uchwatly
Walnego Zgromadzenia i po cenie nie nizszej od uchwalonej przez Zgromadzenie. Wszystkie
nieruchomosci przeznaczone do sprzedazy zostang ponownie wycenione 1 zostang
przygotowane operaty szacunkowe. Koszty likwidacyjne po zakonczeniu obowigzywania karty
powinno$ci beda pokrywane m.in. z prowadzenia pozostatej dzialalnosci oraz kapitatu
pochodzacego ze sprzedazy Srodkow trwalych. Koszty realizacji planu likwidacji zostang
rozpisane w pozniejszym czasie. Niezbedne do tego bedzie przeprowadzenie szeregu analiz,
audytow oraz opracowan. W pierwszym roku zostaly przeprowadzone wstepne analizy, a ich

poglebienie bedzie niezbedne do stworzenia kosztorysu likwidacji catej Spotki.
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4. DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE I KOSZTY ICH WDROZENIA
41  Oméwienie stopnia realizacji programu naprawczego, jesli taki jest realizowany

W spolce nie jest realizowany program naprawczy.

4.2 Oméwienie dzialan zwigzanych z realizacja programu restrukturyzacji, w tym
restrukturyzacja organizacyjna, majatkowa, zatrudnienia iobnizka kosztow

wytwarzania.

W spoice nie sg prowadzone dzialania restrukturyzacyjne.
4.3 Restrukturyzacja finansowa (w szczegolnosci postepowanie ukladowe, bankowe,

postepowanie ugodowe)

W spolce nie prowadzona jest restrukturyzacja finansowa.

4.4 Inne istotne dzialania.

Nie wystapity
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5. INFORMACJE DODATKOWE

5.1 Sprawozdanie z dzialalnosci spolki powinno rowniez obejmowaé inne istotne
informacje dla oceny sytuacji spotki np. wskazniki finansowe i niefinansowe, a takze
dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym, dane
| analizy zapewniajace porownywalno$¢ wynikow w przypadku roznych okreséw

sprawozdawczych, itp.

Wskazniki finansowe i niefinansowe

L. Opis wskaznika
Wskaznik (dane z rachunku i bilansu) 2024 rok
Okres windykacji nalezno$ci (nalezn. krotk. / przych. ze sprzedazy)*360 7
., (zobow. ztyt. dostaw i ustug / koszty dz.
Okres splaty zobowigzan operac.)*360 13
Rotacja zapasOw w dniach (zapasy / koszty dz. operac.)*360 3
Cykl konwersji gotowki Okres wmdyl@q{ naleznos.m - Okre’s splaty 3
zobowigzan + Rotacja zapaséw
Zastosowanie kapitalu wlasnego (kap. wlasny + rezerwy di. + zobow. d1) / aktywa 0,26
Zastosowanie kapitalu obcego zobow. ogdlem/ aktywa 0,74
Obrot majatkiem trwalym przych. ze sprzedazy / aktywa trwale 4,00
Obrot majatkiem ogdlem przych. ze sprzedazy / aktywa 2,63
Relacja zobowiazah do kapitalow zobowiaz. ogoltem (z reezrwami) / $r. kapit. 2.35
wlasny
Pokrycie aktywow trwalych kapit. .
. + .
wlasnym i rezerwami dhug. (kapit. wlasny + rezerwy dlugot.) / aktywa trwale 0,39

W 2024 roku, ze wzgledu na brak $rodkéw z KRRIiT plynnos¢ Spotki zostata okresowo
zachwiana. Spotka nie byla w stanie terminowo regulowaé wszystkich wymagalnych
zobowiazan. Sciste monitorowanie i kontrola zgodnosci wydatkéw Spétki z planem rocznym
oraz z planami otrzymywanych dotacji uniemozliwiata gromadzenie §rodkéw finansowych na
rachunkach bankowych.

Priorytetem dla Spotki byla terminowa regulacja zobowigzan z tytulu wynagrodzen
oraz wynikajacy ztego tytutu podatek dochodowy od o0so6b fizycznych 1 skladki na
ubezpieczenia spoteczne. Spotka starata si¢ terminowo regulowaé wszelkie inne zobowigzania
budzetowe.

W zwiazku z zaistnieniem dwoch okresow sprawozdawczych w roku kalendarzowym 2023
Spotka w celach poréwnawczych dokonata potaczenia rachunkéw zyskow 1 strat za okres
01.01.2023 — 26.12.2023 i 27.12.2023-31.12.2023.

Ponizsze tabele przedstawiaja dane finansowe za rok 2024 w poréwnaniu do tego samego

okresu roku poprzedniego:
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Dane finansowe dotyczace porownywalnych okresow:

w tys. zt
. STAN NA DZIEN | STAN NA DZIEN ROZNICA
WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 31.12.2024 (2024 - 2023)
A PRZYCH. ZE SPRZED. PROD., TOW. IMATERIAL()W, W 408 037,56 377 049,92 -30 987,65
I.|PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW 408 010,35 377 016,71 -30 993,64
II.|PRZYCH. NETTO ZE SPRZED. TOWAR. | MATER. 27,22 33,20 5,99
B. KOSZTY DZIALALNOS CI OPERACYJNEJ 357 780,83 390 008,00 32 227,16
wtym zmiana stanu produktow -25824,14 -1163,40 24 660,74
F1. ZYSK/ STRATA ZE SPRZEDAZY 50 256,73 -12 958,08 -63 214,81
G POZOSTALE PRZYCHODY OPERA CYINE 1 395,03 961,11 -433,92
H. POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 1783,39 3250,44 1 467,04
11. ZYSK/ STRATA NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 49 868,36 -15 247,41 -65 115,77
J. PRZYCHODY FINANSOWE 10 835,63 513,50 -10 322,14
K. KOSZTY FINANSOWE 215,49 695,88 480,39
N1. |ZYSK/STRATABRUTTO 60 488,51 -15429,79 -75918,30
0. PODATEK DOCHODOWY 5088,61 0,00 -5 088,61
P. POZOSTALE OBOWIAZK. ZMNIEJSZ./ZWIEKSZ. W YNIKU 0,00 0,00 0,00
R1. |ZYSK/STRATANETTO 55 399,89 -15429,79 -70 829,69
w tys. zI
STAN NA STAN NA ‘.
KOSZTY RODZAJOWE DZIEN DZIEN ( ;(Z)fN;g%)
31.12.2023 31.12.2024
Zuzycie materiatdw i energii 19 251,58 21 176,70 1 925,12
Ustugi obce 95 851,98 104 841,38 8 989,40
Podatki i oplaty 5308,30 6 183,55 875,25
Wynagrodzenia 166 544,29 172 039,67 549538
Swiadcz. na rzecz prac. 32 878,03 35 848,28 2 970,24
Amortyzacja 24 148,78 12 926,79 -11 221,99
Pozostale koszty 39 567,69 38 305,17 -1 262,52
RAZEM 383 550,65 391 321,53 7 770,88
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5.2 Podmioty uprawnione do wykonywania praw z akcji/udzialéw nalezacych do
Skarbu Panstwa moga wymaga¢ umieszczenia w informacjach dodatkowych innych
punktow sprawozdawczych, uwzgledniajacych specyfike nadzorowanych sektorow

lub branz (np. sektora energetycznego, spotek publicznej radiofonii i telewizji, etc.)

Plan inwestycyjny

Zarzad Polskiego Radia S.A. w likwidacji uchwata nr 29/1X/2024 z dnia 20 lutego 2024 roku

zatwierdzil plan roczny (rzeczowo — finansowy) Polskiego Radia — Spotki Akcyjnej

w likwidacji na 2024 r., ktoérego integralng czescig byt plan inwestycyjny.

Polskie Radio S.A. w likwidacji w 2024 roku zamierzalo przeznaczy¢ na dziatalnos¢

inwestycyjna $rodki finansowe w wysokosci 52,44 min zt brutto (tj. kwota netto powigkszona

o warto$¢ podatku VAT niepodlegajacego odliczeniu).

Plan inwestycyjny na 2024 rok oraz wykonanie w podziale na kategorie ksztaltuje si¢

W nastgpujacy sposob:

- plan zakupu $rodkoéw trwatych w budowie zostat ustalony na poziomie 21,30 min zt. brutto
- wykonanie planu wyniosto 6,70 min zt. brutto, co stanowi 31,43%.

- plan zakupu gotowych dobr zostat ustalony na poziomie 5,00 min zi. brutto - wykonanie
planu wyniosto 4,15 min zi. brutto, co stanowi 83,09%.

- plan zakupéw wartosci niematerialnych 1 prawnych zostatl ustalony na poziomie
8,75 min zt. brutto - wykonanie planu wyniosto 5,91 min zt. brutto, co stanowi 67,58%.

- rezerwa zostala ustalona na poziomie 17,39 min zt. brutto.

Ogotem plan inwestycyjny w 2024 roku wykonany zostat w zakresie finansowym w 31,96%.

Plan remontow

Zarzad Polskiego Radia S.A. w likwidacji uchwata nr 29/1X/2024 z dnia 20 lutego 2024 roku
zatwierdzit plan roczny (rzeczowo — finansowy) Polskiego Radia — Spoétki Akcyjnej
w likwidacji na 2024 r., ktorego integralng czgsécig byt plan remontowy.

Polskie Radio S.A. w likwidacji w 2024 roku zamierzato przeznaczy¢ na prace remontowe
srodki finansowe w wysokosci 0,55 min zt. Wykonanie planu wyniosto 1,07 min zt. (facznie
Z VAT niepodlegajacym odliczeniu), co stanowi 194,48%. Plan remontow nie uwzgledniat
VAT niepodlegajacego odliczeniu. Zrealizowano zadania niezbedne dla zapewnienia cigglosci
funkcjonowania Spotki, m.in. prace remontowe towarzyszace dostosowaniu obiektu O-1 bis do
obowiazujacych przepisOw ppoz., rewitalizacj¢ i modernizacj¢ dziedzihca wewngtrznego,

niezbgdne remonty toalet, korytarzy i pomieszczen biurowych.
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Informacja o stopniu realizacji planow rzeczowo-finansowych (programowo-finansowych)

Sporzadzane plany programowo-finansowe na 2024 rok w kwestii finansowania kosztow
przedsiewzie¢ misyjnych zaktadaly wielkoSci przyznanego przez Krajowag Rade Radiofonii
I Telewizji abonamentu w wysokosci 151,90 min zt (na podstawie uchwaty Nr 194/2023
KRRIT z dnia 13 wrzesnia 2023 roku).

Realizacja zatozen planow rzeczowo-finansowych byta utrudniona ze wzgledu na brak
srodkéw finansowych. W okresie styczen — sierpien 2024 roku KRRIT zaprzestata
przekazywaé do spotek mediow publicznych $rodki abonamentowe - w lutym 2024 r. podje¢ta
uchwate w sprawie przekazywania srodkdw z optat abonamentowych do depozytu sadowego
zamiast do nadawcow publicznych (Uchwata nr 40/2024 z 7 lutego 2024 roku).

W dniu 17 wrzeénia 2024 roku, wobec nadzwyczajnych wydarzen spowodowanych powodzia,
KRRIT podjeta Uchwate Nr240/2024 w sprawie zawieszenia Uchwaty nr 40/2024 oraz
przekazywania $rodkow z wplywoéw z optat abonamentowych bezposrednio do jednostek
publicznej radiofonii i telewizji na podstawie nowego harmonogramu. W okresie wrzesien -
grudzien 2024 roku wptynety z KRRiT na konto Polskiego Radia trzy transze w wysokosci
11,32 mIn zt kazda oraz dodatkowe s$rodki w wysokosci 5,45 min zt (nadwyzka $rodkow
abonamentowych z 2022 roku).

Ponizej przedstawiono zestawienie tabelaryczne przedstawiajace plany wykorzystania sSrodkow
abonamentowych uzgodnione z Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji oraz wykorzystanie

srodkow przekazanych Spotce w 2024roku przez KRRIiT.
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w roku 2024
(W tys. zb)
Uzgodnione Realizacja
Lp. Wyszczegolnienie plan%/ 122024 uzgodni?nych Roznica %
planéw

1 2 3 4 5 (4-3) 6 (4/3)

1. [Tworzenie programdéw ogolnokrajowych 672455 22954,0 442015 34,13%

5 Rozpowszechmame programéw ogdInokrajowych w 493887 31540 462347 6,39%
systemie analogowym

3 Ro%powsz.echmanTe w stam.;ia.rdme DAB+ programéw 162463 2880 1159583 177%
ogdlnokrajowych i wyspecijalizowanych

4 Tworzenie programow wyspecjalizowanych nadawanych 121923 53796 68127  4412%
cyfrowo
1) Program "Czworka" 7504,2 2200,0 -5304,2 29,32%
2) Radio Chopin 994,5 542,0 -4525]  54,50%
3) Radio dla Dzieci 22347 1675,0 -559,7 74,95%
4) Radio Kierowcow 14589 962,6 -496,3|  65,98%

5, Rozp(_)wszec_hmame programu dla odbiorcow za granicg - 37762 768,0 30082  20.34%
Polskie Radio dla Zagranicy

6. Inne zadania Zwigzane z reahza_qq misji o kTO-I‘C-:] mowa w 30510 30510 00| 10000%
art.. 21 ust. 1ila ustawy o radiofonii i telewizji:
- Radiowe Centrum Nadawcze PR w Solcu Kujawskim 3051,0 3051,0 0,0/ 100,00%

7. |Finansowanie aktywow okre$lonych w art.3 ust.1 pkt 14-16 0,0 3814,0 3814,0

RAZEM: 151 900,0 39408,6] -112491,4 25,94%
Koszt netto realizacji misji publicznej
Ponizej  przedstawiono  koszt netto  realizacji  misji  publicznej  Polskiego

Radia S.A. w likwidacji w 2024 roku.

Informacja o dochodzie z pozostalej dzialalnosci, o wyliczeniu kosztu netto realizacji misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust.
1,0raz wyliczenie nadwyzki, o ktérej mowa w art. 31 ust. 7 lub 8 ustawy

za 2024 rok w tys.zL.
Lp. WyszczegélInienie Warto$¢
1. |Przychody z pozostalej dziatalnosci 39315
2. |Koszty pozostalej dzialalnosci 19191
3. |Podatek dochodowy® -
4. |Inne obciazenia wyniku finansowego wynikajace z odrgbnych ustaw -
Dochdd netto z pozostalej dzialalnoci®” 20123

6. |Calkowity koszt realizacji misji publicznej, o ktorej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy, plus naklady 392 859
7. |Koszt netto realizacji misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy,” 372736
8 Przychody, o ktorych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 iust. 2 ustawy, w danym roku sprawozdawczym oraz 347 421

" |nadwyzka, o ktérej mowa w art. 31 ust. 7 lub ust. 8 ustawy, z poprzedniego roku sprawozdawczego
9. [Nadwyzka® - 25315
10 Calkowity koszt realizacji misji publicznej, o ktorej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy, z zatwierdzonego planu, o 474 282 00

" [ktérym mowa w art. 21c ust. 1 ustawy, w danym roku sprawozdawczym plus plan inwestycyjny '
1 Udziat nadwyzki w catkowitym koszcie realizacji misji publicznej, o ktorej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy, z -5.34%

" |zatwierdzonego planu, o ktorym mowa w art. 21c ust. 1 ustawy, w danym roku sprawozdawczym (w %) '
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Sprawozdanie Likwidatora Polskiego Radia — Spotki Akceyjnej w likwidacji z dziatalnosci Spotki
w roku 2024

6. INNE WAZNE ZDARZENIA MAJACE ISTORNY WPLYW NA DZIALALNOSC
JEDNOSTKI, KTORE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM LUB SA
PRZEWIDZIANE W DALSZYCH LATACH

Przez caly 2024 rok Polskie Radio S.A. w likwidacji borykato si¢ z kwestig finansowania
w zwigzku z wstrzymaniem przez KRRiT wyptaty wplywoéw z abonamentu, zaburzajac tym
samym dziatalno$¢ catej Spotki. Polskie Radio S.A. w likwidacji korzystato z dotacji celowej
ze srodkéw finansowych Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego na realizacje¢ zadania pn.
,Dofinansowanie ustawowych zadan Polskiego Radia S.A. w likwidacji zwigzanych
z realizacjg misji publicznej, okre§lonej w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r. o

radiofonii i telewizji

Jednoczes$nie w 2024 roku rozpoczat si¢ przeglad obowiazujacej w Spoltce legislacji, celem
wygaszenia zbednych regulacji oraz dostosowania regulacji i procesow do prowadzonej
w Spotce likwidacji. Spotka prowadzi caty czas analizy, ktore majg na celu dalsze ograniczanie

kosztow prowadzenia dziatalno$ci oraz optymalizacji funkcjonowania.

Spory sadowe toczgce sie wobec Polskiego Radia S.A.

W 2024 roku Polskie Radio — Spotka Akcyjna w likwidacji byta strong albo uczestnikiem na
prawach strony w 86 postepowaniach sagdowych, wsrdd ktérych mozna wyodregbnic:

- 21 spraw toczacych si¢ przed sagdem pracy,

- 22 sprawy gospodarcze,

- 33 spraw z zakresu prawa cywilnego, ktorych nie mozna zakwalifikowaé do zadnej
z ww. kategorii.

- 10 postepowan sgdowo-administracyjnych,

Elektronicznie

Pawe+ podpisany przez

Pawet Majcher
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