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1. Dane wstepne

1.1. Informacje Ogdlne o Spétce

Zgodnie z definicjg zawartg w Ustawie o PAP (ustawa z dnia 31 lipca 1997 r. o Polskiej Agencji
Prasowej., Dz. U. z dnia 15 wrzesnia 1997 r.), kluczowym zadaniem stawianym przed Agencjg jest
uzyskiwanie i przekazywanie odbiorcom rzetelnych, obiektywnych i wszechstronnych informacji z kraju
i zagranicy. Polska Agencja Prasowa ma obowigzek upowszechnia¢ stanowiska Sejmu, Senatu,
Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej i Rady Ministrow oraz umozliwia¢ innym naczelnym organom
panstwa prezentowanie stanowisk w waznych sprawach panstwowych.

27 grudnia 2023 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PAP S.A. w sprawie
rozwigzania Polskiej Agencji Prasowej S.A. oraz otwarcia jej likwidacji i ustanowienia Likwidatora.
Otwarcie likwidacji nie spowodowato zaprzestania dziatalnosci firmy oraz nie zmienito charakteru
dziatania Agencji, ktérej misja okreslona zostata w Ustawie o PAP. Agencja nadal realizuje swoje
ustawowe zadania, przekazujgc odbiorcom rzetelne, obiektywne i wszechstronne informacje z kraju i
zagranicy.

Ogolny opis dziatalnosci Spotki

Podstawowym zadaniem PAP jest prowadzenie dziatalnos$ci agencji prasowej. Wsréd gtéwnych
dziatan realizowanych przez Spétke wymienic nalezy dostarczanie informacji, prowadzenie dziatalnosci
fotograficznej i multimedialnej, w tym materiatébw audio i wideo, oraz prowadzenie portali
internetowych. PAP prowadzi rdwniez archiwum depesz, fotografii i materiatéw multimedialnych.
Agencja oferuje kluczowym instytucjom w Polsce takze ustugi komunikacyjne (obstuge medialng,
analizy medialne, dystrybucje informacji).

PAP realizuje swojg dziatalnos¢ na podstawie Ustawy z dnia 31 lipca 1997 r. o Polskiej Agencji
Prasowej (Dz.U. z dnia 15 wrzesnia 1997 r.).

Otoczenie makroekonomiczne, prawne i regulacyjne

Dziatalno$¢ biznesowa PAP jest istotnie powigzana z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce.
Na Spétke, ze wzgledu na jej publiczny charakter, natozone sg okreslone zadania zwigzane z realizacja
misji. Ponizsza tabela zawiera zestawienie kluczowych czynnikéw zewnetrznych warunkujgcych
dziatalnos$¢ Spotki.



m

1. Otoczenie Ekonomiczne:

makroekonomiczne ¢  \yzrost minimalnego oraz éredniego wynagrodzenia powoduije rosnace koszty ponoszone
PAP na wynagrodzenia i powigzane z nimi,

® inflacja notowana w ostatnich latach spowodowata istotny wzrost cen materiatéw i ustug,
a co za tym idzie takze wzrost kosztéw dziatania PAP m.in. w zakresie zakupu ustug
zewnetrznych i utrzymania nieruchomosci. Wzrost cen wzmagt réwniez presje ptacowa.

Polityczno-prawne:

e pomoc publiczna dla agencji dziatajgcych w UE musi by¢ notyfikowana przez Komisje
Europejska i spetnia¢ warunki okreslone dla finansowania ustug o szczegélnym znaczeniu
ekonomicznym. Wymaga to precyzyjnego okreslenia w legislacji krajowej zakresu ustug
publicznych $wiadczonych przez agencje i udowodnienia, ze nie mogag by¢ one
realizowane w ramach wolnego rynku.

e w procesie likwidacji PAP jest pozbawiona mozliwosci pozyskiwania grantow unijnych, ma
ograniczone mozliwosci udziatu w niektérych procedurach przetargowych oraz
ograniczenia we wspoétpracy komercyjnej z niektérymi podmiotami biznesowymi.

e Potencjalna nowelizacja Ustawy o PAP moze przyczyni¢ sie do rozszerzenia i
doprecyzowania publicznej misji Agencji.

Technologiczne:

e skok technologiczny w branzy informacyjnej zmienia sposéb konsumowania informacji

przez uzytkownikéw koncowych. Przez ostatnie 10 lat znaczaco spadty naktady prasy, co

ostabia model biznesowy wydawcéw prasy. Wyraznie spadty réwniez ich przychody
reklamowe, co ma zauwazalny wptyw na zmniejszenie popytu na ustugi PAP

e coraz wiecej zrodet dostepu do bezptatnej informacji (strony i profile spotecznosciowe

organow rzadowych, samorzadowych, stuzb panstwowych i instytucji panstwowych) oraz

rozwdj sztucznej inteligencji (Al) i jej zastosowania w branzy medialnej, skutkujg
poszukiwaniem przez klientéw PAP bardziej efektywnych i tariszych sposobéw pozyskiwania

wielu tresci.
2. Kluczowe akty e Ustawa z dnia 31 lipca 1997 r. o Polskiej Agencji Prasowej (DZ.U. Nr 107, poz. 687 z pézn.
prawne regulujace zm.),

CHEENEERLT ®  Ustawa z dnia 22 czerwca 2016 r. o Radzie Medidw Narodowych (Dz.U. 2016.929),

®  Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 29 sierpnia 2017 r. w
sprawie szczegétowego trybu przyznawania i rozliczania dotacji podmiotowej z budzetu
panstwa dla Polskiej Agencji Prasowej Spétka Akcyjna. (Dz. U. poz. 1718),

® Ustawa z dnia 26.01.1984 r. Prawo prasowe (Dz.U. Nr 5, poz.24 z pézn. zm.),

® Ustawa z dnia 4.02.1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (j.t. Dz.U. z 2006 r.,
Nr 90, poz. 631z pdin.zm.)

®  Postanowienie NWZA PAP S.A. z dn. 27 grudnia 2023 r. o rozwigzaniu Polskiej Agencji
Prasowej, postawieniu spotki w stan likwidacji i powotaniu likwidatora.

Akty prawa wewnetrznego Spotki.

3. Ustawowe zadania Obowigzki misyjne natozone na PAP to:
Spotki  dotyczace o  Upowszechnianie stanowiska Sejmu, Senatu, Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej i Rady
dziatalnosci Ministréw,
misyjnej

® Umozliwianie innym naczelnym organom panstwa prezentowania stanowisk w waznych
sprawach panstwowych,

e Uzyskiwanie i przekazywanie odbiorcom rzetelnych, obiektywnych i wszechstronnych
informacji z kraju i z zagranicy.



Czynniki zewnetrzne

Struktura i charakterystyka segmentéw rynku, na ktorych dziata PAP

PAP dziata przede wszystkim na rynku dostawcéw informacji (tekstowych, fotograficznych,

infograficznych i wideo) dla medidw, ktory jest pochodng wartosci catego rynku medidéw. Pozostate

sfery aktywnosci biznesowej spotki to obszar informacji finansowej i biznesowej dla podmiotéw z rynku

inwestycyjnego i bankowego oraz obszar ustug komunikacyjnych dla firm i instytucji.

Charakterystyka poszczegdlnych segmentéw rynkowych, w ktérych dziata PAP, jest rézna —

pod wzgledem produktéw, odbiorcéw i trenddéw, ktdére majg wptyw na dany segment. W zwigzku z tym

ponizsza charakterystyka zostata przedstawiona w podziale na poszczegdlne segmenty, w ktdrych

funkcjonuje PAP.

Segment Media (rynek dostarczania informacji dla mediow i sektora publicznego)

W segmencie media definiowane sg informacje o charakterze ,general news”: polityczne,
spoteczne, kulturalne, gospodarcze, sportowe, dotyczace wydarzen w kraju i na sSwiecie.
Gtéwnym produktem PAP, z ktdrego korzystajg klienci, jest Codzienny Serwis Informacyjny.
Z serwisu tego korzystajg media, firmy i instytucje oraz zagraniczne agencje informacyjne.
Na bazie tego serwisu tworzonych jest szereg mniejszych produktéw, pakietow
informacyjnych czy serwiséw profilowanych.

Podmioty na rynku mediéw to: agencje prasowe, posrednicy agregujacy i przetwarzajacy
informacje, media tradycyjne (prasa, radio, telewizja) i nowoczesne (internet), odbiorcy
medidw w segmentach biznesowym i indywidualnym oraz organy administracji centralnej.
Na tym rynku PAP konkuruje z innymi agencjami informacyjnymi dziatajgcymi w Polsce.
Konkurentami PAP sg tez jej kluczowi klienci — grupy medialne.

Najwazniejsze trendy ksztattujgce rynek medialny w 2024 roku sg niezmienne od kilkunastu lat:

znaczaca od kilkunastu lat rola mediéw internetowych, platform social-mediowych oraz
wyszukiwarki Google

nowym zjawiskiem jest kurczacy sie rynek reklamowy w Internecie, ktéry przez ostatnia
dekade byt w trendzie wzrostowym

silna pozycja tradycyjnej telewizji jest pod presjg rosngcych zasiegéw wielu platform
streamingowych (Netflix, Max, Apple TV, Amazon Prime, SkyShowTime, Canal +); spadajacy
udziat w rynku wielkiej czwérki (TVP1, TVP2, Polsat i TVN)

niszowa, ale stabilna rola i pozycja tradycyjnego radia FM, mimo rosngcych zasiegéw i
przychoddéw serwiséw takich jak Spotify czy Tidal

marginalne stajg sie zasiegi i przychody medidw drukowanych, przy utrzymujace;j sie
renomie kilku tytutow (np.: Gazeta Wyborcza, Rzeczpospolita). Tytuty prasowe rozwijajg
swoje marki w Internecie.



Generalna jednak tendencja w zakresie wartosci rynku wskazuje na rosngce przychody
reklamowe rynku mediéw. Z ostatniego dostepnego dorocznego raportu Publicis Group za 2023 rok
wynika, ze nominalnie wartos¢ rynku reklamowego w Polsce jest w popandemicznym trendzie
wzrostowym.

Zmiana procentowa
nominalna wartosci
runku reklamowego
w Polsce

3,50 13,16 3,56 2,94 7,56 3,19 -7,95 18,02 4,44 7,00

W poprzednich badanych dwéch latach — jezeli zderzymy nominalny wzrost (o 4,44 proc. w 2022
io7 proc. w 2023) z inflacjg (wg GUS w 2022 roku — 14,4 proc., w 2023 roku — 11,4 proc.) — to mieliSmy
do czynienia z realnym spadkiem wydatkéw reklamowych w mediach.

Pozytywna informacja jest taka, ze wg najnowszych danych czgstkowych Publicis Groupe, ten
trend spadku realnych naktadéw ulegt wreszcie zmianie: po pierwszych trzech kwartatach 2024 roku
nastgpit dalszy wzrost wydatkéw reklamowych w stosunku do analogicznego okresu 2023 roku — 0 9,5
proc. (ale tym razem przy inflacji rzedu 5 proc. rok do roku).

W pierwszych trzech kwartatach 2024 roku liderem na rynku reklamowym byt segment wideo
(54 proc. udziatu w przychodach rynku reklamowego, z czego ok. 3/4 przypadato na telewizje linearng,
a 1/4 na wideo na platformach spotecznosciowych).

Z kolei w od stycznia do wrzesnia 2024 r. wartos¢ inwestycji reklamowych w internecie wzrosta
— jak wynika z analiz Publicis Groupe — 0 9,3% rok do roku, a udziat internetu w rynku reklamy wynidst
ok. 31%.

Jezeli chodzi o radio, to inwestycje reklamowe w to medium wzrosty na przestrzeni I-IX 2024
roku r. 0 4,1%., a wiec nieco ponizej inflacji.

Nadal natomiast spadajg —w ujeciu nominalnym, a tym bardziej realnym — inwestycje w reklame
w prasie drukowanej. W okresie od stycznia do wrzesnia 2024 r. inwestycje reklamowe
w magazynach spadty rok do roku o0 12,8%, a suma stron reklamowych w magazynach skurczyta sie
0 10,9% (zrédto: Kantar). Naktady na reklame w dziennikach (ktdre jeszcze w XX wieku byty gtéwnym
klientem PAP) w pierwszych trzech kwartatach 2024 r. spadty rok do roku az o 20,2%.

Wazng datg dla rynku prasowego i dla PAP byt 20 wrze$nia 2024 r., kiedy weszta w zycie dtugo
wyczekiwana nowelizacja Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, wdrazajaca unijng
dyrektywe o prawach autorskich i prawach pokrewnych (tzw. Dyrektywa DSM). Dyrektywa nakazuje
platformom cyfrowym ptacenie wydawcom za wykorzystywanie ich tresci.



Wynagrodzenia z tytutu praw pokrewnych byty przedmiotem zainteresowania Polskiej Agencji
Prasowej juz od momentu przyjecia dyrektywy DSM. W trakcie konsultacji spotecznych w procesie
implementacji dyrektywy do prawa polskiego, Spdtka zajeta stanowisko wobec projektu ustawy (pismo
z dn. 19 lipca 2022), zwracajgc uwage na brak wyraznego wskazania w dwczesnym projekcie agencji
prasowych jako podmiotéw uprawnionych z tytutu nowego prawa pokrewnego. Spétka wnosita
woéwczas o wprowadzenie do Ustawy expressis verbis postanowienia, iz przez ,publikacje prasowg”
rozumie sie takze serwis agencji prasowej (informacyjnej). Ustawodawca przychylit sie do stanowiska
PAP i zapis taki znalazt sie w uchwalonej przez Sejm Ustawie, co — w ocenie PAP —w sposéb niebudzacy
watpliwosci potwierdzito objecie serwiséw agencyjnych postanowieniami znowelizowanej Ustawy.

W zwigzku z wejsciem w zycie wymienionej Ustawy, 26 wrzesnia 2024 r. Polska Agencja Prasowa
S.A. w likwidacji zwrdcita sie do spétki Google Poland z propozycjg rozméw dotyczacych wspédtpracy,
obejmujacej m.in. wykorzystanie tresci Polskiej Agencji Prasowej w dziatalnos$ci wyszukiwarki Google.
Rozmowy stron zostaty podjete w listopadzie 2024 r. i s3 kontynuowane w roku 2025. Nalezy tu
podkresli¢, iz prawa pokrewne s nowym obszarem licencyjnym i spotka, podobnie jak pozostate
podmioty na polskim rynku, nie posiada dla niego punktu odniesienia cenowego.

Nadal za najwazniejszg zmiane technologiczng o duzym potencjale transformacji branzy mediéw
nalezy uzna¢ prace nad sztuczng inteligencjg (Al). Media widzg w sztucznej inteligencji duzy potencjat
zmiany modelu operacyjnego. Moze to by¢ narzedzie wspierajgce prace dziennikarzy i edytordw,
wzmacniajagce produktywnos¢. Potencjalnie w tle kryje sie kwestia oszczednosci w obszarze
niezbednych zasobdéw ludzkich. PAP podjeta prace koncepcyjne m.in. w tym zakresie w ramach
projektu wewnetrznych debat od nazwg Campus PAP. Jest to przedsiewziecie angazujgce
przedstawicieli wielu komérek Agencji, majgce na celu rozwdj innowacyjnosci, przygotowanie
adaptacji technologii i w rezultacie uproszczenie modelu operacyjnego i optymalizacje kosztow.
Wiekszo$¢ analiz skupiona jest na wykorzystaniu technologii z obszaru sztucznej inteligencji, ktore
pozwolg zaoszczedzi¢ czas pracy pracownikéw przez wyeliminowanie rutynowych czynnosci takich jak
przepisywanie zarejestrowanych wywiaddw, wybieranie zdjeé, tworzenie background’édw depesz czy
tworzenie tekstow w oparciu o ustrukturyzowane zbiory danych. Spotkania uczestnikdw Campus PAP
z przedstawicielami zagranicznych agencji prasowych pozwalaja na identyfikacje rozwigzan
stosowanych przez te podmioty, z perspektywa ich implementacji w PAP bez ponoszenia kosztéw
rozwoju technologii.

Segment Foto (rynek ustug fotoreporterskich)

Segment ustug fotoreporterskich to tworzenie oraz dostarczanie zdjeé ilustrujacych biezgce
wydarzenia w Polsce i na Swiecie, a takze sprzedaz materiatdéw archiwalnych.

Rynek ustug fotoreporterskich cechuje sie bardzo niskim stopniem koncentracji, niskg barierg
wejscia, a takze wysoka konkurencjg. W Polsce dziata okoto 300 agencji fotoreporterskich i okoto 1000
fotoreporteréw. O klientéw zabiegajg tez agencje zagraniczne, ktdérych zdjecia sg czesto
dystrybuowane réwniez przez lokalne podmioty. PAP musi rywalizowac z coraz liczniejszymi agencjami
prywatnymi konkurujgcymi cenowo.



PAP jest udziatowcem europejskiej spotki EPA Images (European Pressphoto Agency) i jej
wyfacznym przedstawicielem w Polsce. Na potrzeby tego miedzynarodowego podmiotu pracuje ponad
400 fotoreporterdow, ktérzy dostarczajg codziennie przez PAP na polski rynek ok. 1500 zdjec ze $wiata.
PAP wspdtpracuje z 80 fotografami w kraju i za granicg, ktérzy dostarczajg dziennie ok. 400-500 zdjec.

Segment Biznes (rynek dostarczania informacji biznesowych)

Dziatalnos¢ w segmencie Biznes polega na tworzeniu i dostarczaniu serwisu informacyjnego
dedykowanego inwestorom, opisujgcego rynki finansowe ze szczegdélnym uwzglednieniem rynku
kapitatowego w wers;ji polsko- i angielskojezycznej. Mocng strong serwisu PAP Biznes jest produkcja
informacji dotyczacych notowanych spétek oraz otoczenia makroekonomicznego polskiego rynku
finansowego. Serwis PAP Biznes dociera do 90% biur maklerskich prowadzacych obstuge klientéw
indywidualnych. Jest wykorzystywany przez ekonomistéw i dziaty skarbu w czotowych bankach. Okoto
40% firm notowanych na rynku gtéwnym GPW jest odbiorcg serwisu (w ograniczonej wersji). Klientami
sg réwniez TFl, OFE oraz media. W 2024 r. PAP Biznes zostat wydzielony w strukturze organizacyjnej
Polskiej Agencji Prasowej jako samodzielna jednostka kierowana przez Redaktora Naczelnego PAP
Biznes. Celem tego dziatania jest rozwdj tego serwisu jako rozpoznawalnej marki w Swiecie
gospodarczym.

Produkty tworzone przez segment Biznes w PAP:

e Ptatny serwis dla koricowego odbiorcy w instytucji - gotowy serwis dla klientéw
instytucjonalnych, sprzedawany w formie abonamentu,

¢ Piatne strumienie dla platform - PAP Biznes dostarcza do specjalistycznych platform w
biurach maklerskich pakiety informacji z przeznaczeniem dla klientédw tych biur,

e Otwarte portale - czes¢ opdinionych i okrojonych informacji zasila portale finansowe
nalezgce do klientéw PAP oraz ogdlnodostepny portal PAP biznes.pap.pl,

¢ Debaty dotyczace strategii inwestycyjnych TFl i innych aspektéw rynku kapitatowego,

Ograniczeniem dla rozwoju segmentu Informacji Biznesowe] jest malejgca liczba instytucji
finansowych (fuzje i przejecia) oraz kondycja rynku kapitatowego.

Decyzjg likwidatora nastgpito przyspieszenie prac nad uruchomieniem nowej odstony
serwisOw PAP Biznes w postaci serwisu otwartego, kodowanego (dla subskrybentow) oraz aplikacji, co
zakonczyto sie ich uruchomieniem we wrzeséniu 2024 roku. W zaawansowanym stadium sg prace nad
modutem serwisu PAP Biznes adresowanym do rynku nieruchomosci oraz rynku venture capital i
private equity.

Dla dziatan spétki w segmencie Biznes wazna jest kondycja Gietdy Papieréw Wartosciowych.
W 2024 roku na rynku gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie mieliSmy 9 debiutéw,
w tym 8 z nich byto przenosinami notowan z rynku NewConnect. Najbardziej znaczgcym debiutem byto
wejscie na gietde Grupy Zabka. Z kolei na tzw. matej gietdzie (NewConnect) zadebiutowato 13 nowych
podmiotéw, o jeden mniej niz w 2023.



Bilans liczby spotek na GPW w 2024 roku byt negatywny. Na koniec 2024 roku na GPW byto
notowanych 411 spdtek, wobec 430 w roku 2021. Od 2017 roku liczba spétek wycofanych z Gietdy
Papieréw Wartosciowych co roku przewyzsza liczbe debiutéw.

Rok 2024 okazat sie za to rekordowy pod wzgledem obrotéw akcjami na warszawskiej gietdzie.
Obroty akcjami na Gtdwnym Rynku GPW w grudniu 2024 roku osiggnety poziom 25,4 mld zt. Oznacza
to wzrost o0 5,4% w poréwnaniu z grudniem 2023 roku. Srednia dzienna wartoéé obrotu akcjami
siegneta 1,39 mld zt, co przetozyto sie na wzrost rok do roku o 10,9%. Od stycznia do grudnia indeks
szerokiego rynku WIG zyskat 1,4%.

Dla liczby klientéw i mozliwosci wzrostu przychoddw z segmentu Biznes znaczenie maja
nastepujace zjawiska i wydarzenia:

* Konsolidacje podmiotéw rynku kapitatowego, bedacych klientami serwiséw ekonomicznych
PAP Biznes,

¢ Stagnacja w liczbie podmiotéw w branzy maklerskiej,

¢ Utrzymujaca sie niepewnos¢ geopolityczna (Ukraina, lzrael, sytuacja powyborcza w USA,
zapowiedzi ograniczen w wolnym handlu), zdecydowanie przetozy sie na zainteresowanie oraz poziom
wycen i obrotow.

Obecnie serwis PAP Biznes jest jednym z lideréw w zakresie profesjonalnej informacji dla rynku
kapitatowego i podmiotéw zajmujacych sie inwestowaniem w akcje, obligacje i waluty. Ma wysoka
rozpoznawalnosc¢ i uznang marke, a jego klientami jest wiekszosé biur maklerskich i zespotéw analiz w
bankach komercyjnych. Zgodnie z dokonang w 2024 r. oceng tego produktu, PAP Biznes powinien
rozszerzac zakres dziatalnosci o kolejne klasy aktywoéw, by wspiera¢ inwestowanie takze na rynku
niepublicznym. Kolejne moduty bedg rozszerzaty zakres informacji, z ktdrych klient moze korzystaé, zas
celem jest stworzenie serwisu, ktory zawiera mozliwie najpetniejszg wiedze na temat gospodarki i
finansoéw, i ktéry mozna oferowac réznym grupom klientéw.

Sprzedaz serwisu PAP Biznes, jak dotad, przebiegaé¢ bedzie w modelu B2B. Podmiotom
profesjonalnym bedzie oferowany dostep do stale poszerzajgcej sie bazy wiedzy i narzedzi
wspierajgcych podejmowanie decyzji inwestycyjnych. W pierwszej kolejnosci, w 2025 roku, serwis
bedzie rozbudowany o informacje z dwdch najwazniejszych niepublicznych rynkédw inwestycyjnych:
rynku nieruchomosci oraz rynku venture capital i private equity. W kolejnych krokach mozliwe bedzie
rozbudowywanie tych modutéw oraz dodawanie nowych. Z kolei serwis otwarty PAP Biznes ma by¢
wizytdéwka i platformg do $wiadczenia ustug reklamowych, dystrybucji, obstugi medialnej itd.



Segment ustug komunikacyjnych oraz ustug media intelligence (rynek ustug
marketingowych, konferencyjnych, kompleksowa obstuga medialna wydarzen)

e Ustugi komunikacyjne to rynek z pogranicza obszaru zwanego content marketingiem oraz
ustug public relations i inwestor relations dla podmiotéw komercyjnych i instytucji publicznych.

e Rynek ustug konferencyjnych jest obstugiwany przez takie podmioty jak centra konferencyjne
i prasowe, hotele oraz agencje PR, ktére mogg kompleksowo i sprawnie obstuzy¢ konferencje
prasowe oraz przedsiewziecia medialne.

e  Obstuga medialna jest ustugg swiadczong na miejscu w siedzibie PAP, w miejscach wskazanych
przez klienta lub online.

e Coraz wieksza ztozonos¢ rynku medialnego powoduje wzrost zapotrzebowania na ustugi
zobszaru analiz medialnych oraz monitoringu mediéw. PAP podejmowata proby
wykorzystania swojej pozycji agencji prasowej do oferowania ustug z obszaru analizy
wizerunku medialnego.

W ramach ww. dziatan Polska Agencja Prasowa jest partnerem w realizacji:

e Strategii promogcji

e Budowania wizerunku medialnego

e Kreowania i obstugi réznorodnych medialnych przedsiewziec¢
o  Wielokanatowej komunikacji z mediami

Zakonczyt sie okres restrykcji zwigzanych z pandemia koronawirusa, ktére powodowaty
wysoka niepewnos$é w segmencie ustug komunikacyjnych. Podczas gdy okres pandemii uniemozliwiat
organizacje wydarzen stacjonarnych, PAP rozwijata organizacje konferencji online oraz hybrydowych.

Warto zwréci¢ uwage, ze rok 2024 przynidst tez istotne zachwianie ciggtosci dziatan
komunikacyjnych spotek Skarbu Panistwa i instytucji publicznych, ktére sg waznymi grupami klientéw
PAP w obszarze ustug komunikacyjnych. Zmiana koalicji rzadzacej pociggneta za sobg zmiany
personalne w ww. podmiotach, przeglady budzetéw na promocje i reklame oraz duzg
wstrzemiezliwos$é w wydatkowaniu srodkéw na wspétprace z mediami.

W 2024 r. PAP rozpoczat prace nad uruchomieniem ustugi monitoringu mediéw, co planowane
jest na Il kwartat 2025 roku. W tym celu zawarto porozumienie o wspodtpracy z totewsky agencja
prasowa LETA, ktéra w ramach umowy udostepnita PAP system do obstugi monitoringu mediéw wraz
ze sprzetem i know-how do wykonywania ustugi na rynku polskim.

Podstawowg przestankg do uruchomienia nowej ustugi przez PAP byto przekonanie, ze
zwiekszenie komercyjnych przychoddéw Agencji jest mozliwe wytacznie dzieki wejsciu na nowe rynki i
obszary. Oferta monitoringu kierowana bedzie do instytucji (takze administracji publicznej) i
korporacji, ktére czesto sg juz klientami PAP w obszarze serwiséw informacyjnych i obstugi
komunikacyjnej, co zapewni synergie z innymi ustugami PAP i wykorzystanie istniejgcych relacji
handlowych.
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Relacje biznesowe PAP z klientami i konkurentami

PAP zajmuje ugruntowang pozycje na rynku dostawcéw informacji dla mediéw oraz rynku
finansowego. Wiekszos¢ konkurentdw PAP to réwniez jej klienci, tworzacy swoje serwisy na podstawie
informacji pozyskiwanych z Agencji. Czes¢ klientéw, zwtaszcza duze grupy medialne, decyduje sie na
samodzielne realizowanie (w ramach grupy) funkcji agencji informacyjnej. Z tego powodu w ostatnich
latach Spodtka stracita niektdrych klientédw, zas inni ograniczyli zakup ustug. Dominujaca czes¢ tych
klientow zostata odzyskana jeszcze w latach 2021-22.

Najistotniejszymi lokalnymi konkurentami PAP s3: Informacyjna Agencja Radiowa Polskiego
Radia, oferujgca serwis tekstowy, Agencja Informacyjna Polska Press (serwis lokalnych oraz
regionalnych tekstdw uzupetniony najwazniejszymi tresciami z kraju i ze $wiata). Na rynku informacji
biznesowej dziatajg rowniez wyspecjalizowane zagraniczne agencje (Bloomberg, Reuters). W Polsce
dziatajg dwie konkurencyjne agencje prywatne ISB News i Newseria.

Unikatowe mozliwosci stworzyty sie dla PAP w momencie zmiany politycznej w Polsce po wyborach 15
pazdziernika 2023 roku. Agencja odzyskania waznego i duzego klienta — Gazete Wyborczg i portal
Wyborcza.pl. Jednoczesnie nadal Agencja sprzedaje licencje mediom zwigzanym z poprzednig koalicjg
rzgdzaca (Fratria, TV Republika, Forum S.A.), ktére rowniez sg klientami PAP. Dla kondycji Agencji
niezwykle istotna jest réwniez sytuacja finansowa publicznego radia i telewizji, ktére nalezg do
kluczowych klientéw PAP.

Rynek ustug komunikacyjnych jest niezwykle rozdrobniony i bardzo konkurencyjny. Polska
Agencja Prasowa konkuruje na nim z:

e mediami tradycyjnymi i nowymi, stale rozszerzajgcymi oferte ustug reklamowych i PR

e agencjami PRidziatami PR w firmach (tworzenie i dystrybucja tresci bezposrednio do mediéw)

e agencjami interaktywnymi i marketingowymi

e komercyjnymi agencjami informacyjnymi dystrybuujagcymi do mediéw mieszanke newséw
i tresci komercyjnych (ISB News)

e podmiotami oferujgcymi tworzenie i dystrybucje tresci (Newseria)

e podmiotami oferujgcymi systemy dystrybucji dla wybranych grup odbiorcéw medialnych
(Prowly)

e sieciami dystrybucji tre$ci natywnych / content marketingowych (WhitePress)

1.2. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych

W rozumieniu art. 362 § 1 kodeksu spétek handlowych - w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2024 roku zdarzenie nie wystapito.

1.3.  Struktura organizacyjna

Schemat organizacyjny
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Zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego

W okresie sprawozdawczym strukture organizacyjng PAP S.A. w likwidacji okreslat Regulamin
Organizacyjny Spoétki przyjety uchwatg Likwidatora PAP S.A. w likwidacji nr 12/24 z dnia 22 stycznia
2024 roku, zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej PAP S.A. w likwidacji nr 3/X/24 z dnia 29 stycznia
2024 roku z mocg obowigzywania od 1 lutego 2024 r.

Likwidator

27 grudnia 2023 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PAP SA, ktdre przyjeto
uchwate nr 1 w sprawie rozwigzania Polskiej Agencji Prasowej S.A. oraz otwarcia jej likwidacji.
W uchwale nr 2 ustanowito Likwidatora Spétki — p. Marka Henryka Btonskiego, dotychczasowego
Prezesa Zarzagdu PAP S.A., okreslajac, ze Spotke w okresie likwidacji reprezentuje Likwidator
samodzielnie.

Marek Henryk Btorski Likwidator 27.12.2023

Skiad Rady Nadzorczej

Dnia 19 grudnia 2023 r. NWZ PAP SA, w uchwale nr 4, powotfano cztonkéw Rady Nadzorczej:
Krzysztofa Sokotowskiego, Bartosza Piotra Przeciechowskiego i Mikotfaja Grzegorza Kozaka.

19 grudnia 2023 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej PAP SA, ktére moca:

e uchwaty nr 1 wybrato na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej p. Mikotaja Grzegorza Kozaka,

e uchwaty nr 2 wybrato na Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej p. Bartosza Piotra
Przeciechowskiego,

e uchwaty nr 3 wybrato na Sekretarza Rady Nadzorczej p. Krzysztofa Sokotowskiego

Skiad Rady Programowej

Organem opiniodawczo - doradczym Spdtki jest Rada Programowa powotywana przez Rade
Mediow Narodowych. Do Rady Programowej powotywane sg osoby wyrdzniajgce sie doswiadczeniem
dziennikarskim oraz wiedzg z zakresu funkcjonowania srodkéw masowego przekazu. Rada opiniuje
realizacje przez PAP i wiadze Spétki zadan ustawowych Agencji. W 2024 roku nie odbyto sie posiedzenie
Rady Programowej PAP.

W okresie sprawozdawczym Rada Programowa PAP (powotana na VI kadencje w dniu 25 marca
2021 r. przez Rade Mediéw Narodowych uchwatami: nr 465/2021, 466/2021, 467/2021, 468/2021,
469/2021, 470/2021, 471/2021, 472/2021, 473/2021) dziatata w nastepujgcym sktadzie:
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Mirostawa Stachowiak-Rézecka Przewodniczacy
Barbara Bartus Cztonek
Lech Jaworowski Cztonek
Cezary Krysztopa Cztonek
Matgorzata Niewiadomska- Cudak Cztonek
Zbigniew Rytel Cztonek
Marcin Stawecki Cztonek
Robert Telus Cztonek
Jacek Turczyk Cztonek

1.4. Sytuacja kadrowo-ptacowa Spétki

1.4.1. Zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku

Na dzied 31 grudnia 2024 roku w Polskiej Agencji Prasowej S.A. liczba pracownikéw
zatrudnionych na podstawie umowy o prace wynosita 415 osdb, w tym zatrudnienie w grupach
zawodowych: dziennikarze 291 osoby i niedziennikarze 124 osoby. Ponizej prezentacja stanu
zatrudnienia w grupach zawodowych w latach 2023-2024.

Stan zatrudnienia w ostatnim dniu sprawozdawczym w latach 2023 i 2024 w podziale na grupy

zawodowe:
e = e
Osoby 404,0 283,0 121,0 415,0 291,0 124,0
Etaty 400,6 280,9 119,7 411,2 288 123,2

Srednioroczne zatrudnienie w 2024 roku w przeliczeniu na etaty wyniosto: 407,5,
a w przeliczeniu na osoby 410,9. W grupach zawodowych s$rednioroczne zatrudnienie wyniosto
odpowiednio: dziennikarze 291,5 osoby (289, 1etatu), niedziennikarze 119,4 oséb (118,4 etatow).

Srednioroczne zatrudnienie w ostatnim dniu sprawozdawczym w latach 2023 i 2024 w podziale
na grupy zawodowe:

-m Dziennikarze Niedziennikarze Dziennikarze |Niedziennikarze

Osoby 399,1 284,2 115,0 410,9 291,5 119,4

Etaty 396,4 282,4 114,0 407,5 289,1 118,4
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1.4.2. Przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

W okresie sprawozdawczym w Spétce nie nastgpita istotna zmiana w strukturze zatrudnienia.
Ponizszy wykres przedstawia strukture zatrudnienia w latach 2023 — 2024 w obu grupach zawodowych
w PAP:

Struktura zatrudnienia w PAP w latach 2023 - 2024
100%
30,0%
s
0%
ars
20N
0%
2023 2024
®m Dziennikarze  w Niedziennikarze

1.4.3. System wynagrodzen

System wynagrodzen w PAP regulujg dwa akty wewnetrzne Spétki:

e Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy Dziennikarzy Polskiej Agencji Prasowe;j S. A.,
e Regulamin Wynagradzania Pracownikdéw Polskiej Agencji Prasowej S.A. - dla pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach niedziennikarskich.

Obowigzkiem likwidatora w 2024 r. byto dostosowanie wynagrodzen dziennikarzy do regulacji
wynikajgcych z podniesienia minimalnego krajowego wynagrodzenia, co oznaczato koniecznosc¢
podniesienia wynagrodzen zasadniczych przewazajacej wiekszosci dziennikarzy z kwoty 3.600 zt brutto
do kwoty 4.300 zt brutto. Ponadto podjeto analize dotyczacg dysproporcji ptacowych w Spétce na
podobnych stanowiskach oraz zaniedban w zakresie wzrostu ptac w minionych latach. W efekcie w
2024 r. przeprowadzono szereg regulacji ptacowych zaréwno w odniesieniu do pracownikéw
dziennikarskich, jak i niedziennikarskich. Regulacje wynagrodzen w 2024 r. wigzaty sie tez z awansami
wewnetrznymi w ramach nowej struktury organizacyjnej PAP. W efekcie wzrost wynagrodzen w 2024
r. odczuto blisko 100 proc. etatowych pracownikéw PAP.
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Zestawienie elementdw  wynagrodzenia  przystugujgcych  poszczegélnym  grupom
pracowniczym PAP zostato wyszczegdlnione w ponizszej tabeli.

Dziennikarze Pozostali pracownicy
PAP - niedziennikarze

Wynagrodzenie zasadnicze

Honoraria za przeniesienie autorskich praw majatkowych i
praw zaleznych

Dodatek funkcyjny dla oséb zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych

Wynagrodzenie prowizyjne dla pracownikéw zatrudnionych
4. wjednostkach organizacyjnych zajmujacych sie sprzedaza - Y
produktow i ustug oferowanych przez PAP

5 Swiadczenia zwigzane z praca, wynikajace z przepiséw KP Vv Vv

Dodatkowe $wiadczenia okreslone w aktach
6. wewnatrzzaktadowych (m.in. nagrody jubileuszowe, odprawy \Y \Y
emerytalno —rentowe)

Srednia miesieczna ptaca brutto w 2024 roku w podziale na grupy pracownikéw:

Grupa pracownikéw Stan za 2024
Dziennikarze 9474
Niedziennikarze 9186
Ogétem Grupa 9390

1.4.4. Istotne informacje majace wptyw na sytuacje kadrowo-ptacowa

W ponizszej sekcji zamieszczone zostaty pozostate informacje dotyczace form wsparcia
i rozwoju oferowanych przez PAP na rzecz pracownikow.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS)

Wyptaty z Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych byly realizowane na podstawie
Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych obwiazujacego od dnia 8 marca 2016 .
Wysokos¢ przyznanych sSwiadczen socjalnych uzalezniona byfa od sytuacji zyciowej, rodzinnej
i materialnej osoby uprawnionej do korzystania z Funduszu. W okresie sprawozdawczym pracownicy
PAP w ramach ZFSS korzystali z doptat do wypoczynku dla pracownikéw i ich dzieci, pozyczek na cele
mieszkaniowe i zapomdg. Na poczatku grudnia 2024 r. ze $rodkéw ZFSS zorganizowano pomoc
materialng dla pracownikéw PAP S.A.

Do dnia 31 grudnia 2024 roku wydatki z ZFSS zamknety sie kwotg okoto 930 tys. zi.

Szkolenia

W okresie sprawozdawczym szkolenia dla pracownikdw PAP byly realizowane zgodnie z
procedurg szkolen wprowadzong w styczniu 2011 roku. Agencja wspiera indywidualne inicjatywy
pracownikéw zwigzane z ich doskonaleniem przy uzyciu rézinych form edukacyjnych. Tematyka
zrealizowanych szkolen byta gtéwnie zwigzana z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych (zmiany
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w przepisach, doskonalenie umiejetnosci osobistych itp.). PAP finansowata réwniez nauke jezykéw
obcych. taczna wartosé szkolen pracowniczych wyniosta okoto 88 tys. zt.

Przywrécenie, po latach zaniedban, podstawowych standardéw pracy dziennikarskiej w PAP
wymagato natychmiastowego rozpoczecia szkolen oraz warsztatow dla dziennikarzy i edytoréw. Ich
przygotowaniem i cyklicznym prowadzeniem w 2024 r., w formule zbiorowej i indywidualnej, zajat sie
ustanowiony przez Likwidatora petnomocnik ds. standardéw dziennikarskich, ktéry takze zajmuje sie
biezgcym audytem serwiséw PAP pod katem jakosci i przestrzegania standardow.

Ponadto w 2024 r. rozpoczeto biezgce wewnetrzne szkolenia dziennikarzy — uzytkownikéw
agencyjnego systemu edycyjnego Tryton. Przeprowadzono szkolenie jezykowe online dla dziennikarzy
PAP, a takze szkolenie przyblizajgce pracownikom zagadnienia mobbingu.

Szkolenia pracownikéw PAP sg rdwniez jednym z pdl nawigzanej w 2024 r. wspdtpracy Agencji ze
Szkotg Gtoéwng Handlowg w Warszawie. W ramach tej wspdtpracy na 2025 r. przewidziano szkolenia
zaréwno dla kadry menedzerskiej jak i pozostatych pracownikéw. Dziennikarze PAP bedg réwniez
szkoleni z zakresu Prawa prasowego oraz tematyki prawnej dotyczgcej m.in. naruszania ddébr
osobistych. Przewidziano warsztaty pomagajgce w radzeniu sobie ze stresem oraz pracg pod ciagty
presjg czasu.

Inne inicjatywy na rzecz pracownikéw

W 2024 r. odbyto sie pierwsze od wielu lat spotkanie catej zatogi PAP — zaréwno pracownikow
zatrudnionych w centrali w Warszawie, jak i korespondentéw regionalnych. Podczas wydarzenia grupa
zastuzonych pracownikéw, czynnych i emerytowanych, zostata wyrdznionych tytutem i odznaka
,Zastuzony dla Polskiej Agencji Prasowej”. Ponadto w listopadzie/grudniu 2024 r. zorganizowano
wewnetrzny konkurs na kartke swigteczng, adresowany do dzieci i wnukdéw pracownikéw PAP, a takze
impreze mikotajkowg w Teatrze Lalka w Warszawie, potgczong ze spektaklem teatralnym. PAP
dofinansowuje pakiet medyczny dla pracownikéw oraz udziat w programie Multisport.

Kategorie kosztow szkolen pracowniczych finansowanych przez PAP (dane w tys. zt.)

80
85,1
60
40
20
2,9
0 T 1
Szkolenia jezykowe Szkolenia specjalistyczne
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Zmiany warunkow ptacy
Zdarzenie nie wystgpito w okresie sprawozdawczym.
Zwolnienia grupowe
Zdarzenie nie wystgpito w okresie sprawozdawczym.
Spory zbiorowe
W okresie sprawozdawczym Spoétka nie byta strong spordéw zbiorowych.
Rozwiazanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy
Zdarzenie nie wystgpito w okresie sprawozdawczym.
1.5. Sytuacja majatkowa
Stan majatku posiadanego przez Spoétke

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 17 wrzesnia 2024 r. Spétka byta wtascicielem lub
uzytkownikiem wieczystym gruntéw o tgcznej powierzchni 47.275 m?,

Numc‘er I.)zla‘lku/ Nurtier Powierzchnia Zabudowania
Ksiegi Wieczystej

Whtascicielem gruntu jest Skarb Panstwa, Spétka jest

ul. Bracka 6/8, 112/2 2 X uzytkownikiem wieczystym gruntu na warunkach
1. 452 m Budynek biurowy , - . L "
Warszawa WA4M/00384612/3 okreslonych w decyzji stwierdzajacej nabycie prawa
uzytkowania wieczystego.
Spotka jest uzytkownikiem wieczystym gruntu
stanowigcym wtasnos$¢ Skarbu Panstwa oraz
2. ul. Minska 65, 17/1 o o Zabudowana wihascicielem budynkdéw i innych urzadzen. Grunt wraz

Warszawa WA6M/00438187/2 z budynkami, budowlami posadowionymi na dziafce
zostat wydzierzawiony spétce Centrum Rozwoju
Przemystéw Kreatywnych

Spotka jest uzytkownikiem wieczystym gruntu

ul. Mifiska 65, 17/2 , . sta nowmq./r.n wtasnosé .Ska rbu Par?stwa..Grunt .wraz z
3. 7246 m Niezabudowana budynkami i budowlami posadowionymi na dziatce

Warszawa wabm/00438429/1 Lo . .
zostat wydzierzawiony spétce Centrum Rozwoju
Przemystéw Kreatywnych
Zegrze Pétnocne, 112/5 2 . Whtascicielem gruntu jest Skarb Paristwa, PAP jest
4, > 9739 m Niezabudowana | . .
gmina Serock WA1L/00050856/3 uzytkownikiem wieczystym gruntu.
5. Al Jerozolimskie 5 @ Zabudowana PAP jestlw{asucel em gruntu, budynku i innych
107, Warszawa WA1M/00142958/1 urzadzen.

W zwigzku ze sprzedazg 17 wrzesnia 2024 r. prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej potozonej w Zegrzu Pétnocnym, w okresie od 17 wrzesnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
Spétka byta wiascicielem lub uzytkownikiem wieczystym gruntdw o facznej powierzchni 37.536 m2.
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Obiekty socjalno-bytowe

Nie dotyczy.

Zmiany w majatku Spotki

dane liczbowe w tys. zt.

_m mmmm
A  AKTYWA TRWALE 53437 54 487 1050 102,0% 53,2% 55,8% 2,5%
| Wartos$ci niematerialnei prawne 98 8 -90 8,2% 0,1% 0,0% -0,1%
Il Rzeczowe aktywa trwate 20282 19 668 -614 97,0% 20,2% 20,1% -0,1%
11l Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV Inwestycje dtugoterminowe 32631 31750 -881 97,3% 32,5% 32,5% 0,0%

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 426 3061 2635 718,5% 0,4% 3,1% 2,7%
B AKTYWA OBROTOWE 46 964 43 230 -3734 92,0% 46,8% 44,2% -2,5%
| Zapasy 9 1 -8 11,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Il Naleznosci krétkoterminowe 13 648 9463 -4 185 69,3% 13,6% 9,7% -3,9%
Il Inwestycje krétkoterminowe 33218 31725 -1493 95,5% 33,1% 32,5% -0,6%
IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 89 2041 1952 2293,3% 0,1% 2,1% 2,0%

SUMA AKTYWOW 100 401 97 717 -2 684 97,3% 100% 100% X

Majatek Spotki dzierzawiony innym podmiotom oraz dzierzawiony przez Spétke od innych
podmiotéw

12 grudnia 2023 roku Spétka zawarta umowe dzierzawy z Centrum Rozwoju Przemystéw
Kreatywnych — instytucjg kultury. Przedmiotem dzierzawy, ktéra rozpoczeta sie 1 stycznia 2024 roku,
jest zabudowana dziatka gruntu oznaczonego numerami ewidencyjnymi 17/1i17/2 z obrebu 3-02-03,
przy ul. Miniskiej 65 w dzielnicy Praga Potudnie w Warszawie.

W lutym 2019 roku w wyniku przeprowadzonego postepowania przetargowego zostata
zawarta umowa z firmg Ricoh Polska Sp. z 0. 0. obejmujgca wynajem 35 urzadzen wielofunkcyjnych
i 27 drukarek. W lutym 2022 roku umowa zostata przedtuzona do 30 kwietnia 2023 roku, a nastepnie
do 31 marca 2024. Aktualna umowa obowigzuje do 31 marca 2025 r. i obejmuje udostepnienie
60 urzadzen, w tym: 25 drukarek i 35 urzadzen wielofunkcyjnych.

Spodtka dzierzawi ekspresy do kawy i dystrybutory wody do korzystania przez pracownikéw.

Polska Agencja Prasowa S.A. korzystata rowniez z wynajmu dtugoterminowego samochodéw
do celéw stuzbowych. Na koniec okresu sprawozdawczego w dyspozycji Spotki byto 11 samochodow.
W 2024 r. Likwidator zdecydowat o uporzadkowaniu i optymalizacji zarzadzania flotg posiadanych
samochodéw. Po przeprowadzonej analizie kosztéw eksploatacji oraz stanu technicznego pojazdéw
nalezgcych do Spédtki, podjeto decyzje o sprzedazy dwdch aut. Samochody bedgce wtasnoscig Spotki
osiggnety zaawansowany wiek eksploatacyjny, co skutkowato pogorszeniem ich niezawodnosci,
zwiekszong awaryjnoscig oraz nizszg efektywnoscig uzytkowania. Utrzymanie ich w dotychczasowe;j
flocie generowato znaczne koszty, w tym koszty napraw i konserwacji, wyzsze zuzycie paliwa oraz stale
rosngce koszty ubezpieczenia co przy spadajgcej wartosci rynkowej samochoddéw obniza optacalnos¢
dalszego utrzymywania pojazdow. Jednoczesnie Spodtka zdecydowata o nieprzedtuzaniu umoéw
leasingowych oraz pojedynczych uméw na najem samochoddéw. Na niezbedne samochody do biezacej
dziatalnosci Spétki zawarto umowe na dtugoterminowy najem z wybranym partnerem. Wybrany model
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wynajmu dtugoterminowego samochoddw jest korzystny, zwtaszcza w pordwnaniu z wczesniej
zawartymi umowami i sposobami ich finansowania. Dwa wynajete w tej formule samochody po raz
pierwszy przekazano do uzytku korespondentom krajowym Agencji w placdwkach w Rzeszowie |
Olsztynie.

Rozporzadzanie sktadnikami aktywow trwatych wymagajgce uzyskania zgody Walnego
Zgromadzenia

Zgodnie z § 41 ust. 3 pkt. 2 Statutu Spdtki w sprawach dotyczacych oddania do odptatnego
korzystania sktadnika aktywoéw trwatych (nieruchomosci) o wartosci przekraczajgcej rownowartosé
kwoty 50.000,00 (stownie: piecdziesigt tysiecy) euro wymagana jest uchwata (zgoda) Walnego
Zgromadzenia.

Na podstawie protokotu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 marca 2019 r.
zostaty ustalone zasady zawierania uméw najmu oraz warunek, ze zawarcie kazdej umowy najmu
wymaga uzyskania pozytywnej opinii Rady Nadzorczej Spétki. Niniejszym opinie Rady Nadzorczej Spotki
dotyczg wytacznie nieruchomosci PAP zlokalizowanej w Warszawie w Al. Jerozolimskich 107.

W okresie sprawozdawczym Likwidator sktadat wnioski do Rady Nadzorczej o wydanie opinii
dotyczacych zawarcia nowych uméw najmu:
e 7z Nataliia Shchaslyva prowadzacg dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg ,,Nataliia Shchaslyva"
ez Centrum Nauki i Biznesu ,,Zak" Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi
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1.6. Wielkos¢ i struktura produkcji i sprzedazy
Polityka asortymentowa, wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych

PRODUKTY/SERWISY

W okresie sprawozdawczym poziom przychoddw ze sprzedazy dziatalnosci misyjnej oraz poza
misyjnej w strukturze w stosunku do roku 2023 utrzymat sie na zblizonym poziomie.

dane liczbowe w tys. zt.

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 68 022 68233 100,0% 100,0%

a. Przychody ze sprzedazy dziatalnosci misyjnej 11170 10 682 16,4% 15,7%

b. Przychody ze sprzedazy dziatalnosci poza misyjnej, w tym 56 852 57 551 83,6% 84,3%
- serwisy ogélnoinformacyjne 16 943 19 277 24,9% 28,3%
- serwisy ekonomiczne 8579 8544 12,6% 12,5%
- produkty foto 7 482 7 652 11,0% 11,2%
- serwisy i pakiety tematyczne 2 327 2311 3,4% 3,4%
- dystrybucja informacji 6742 7 836 9,9% 11,5%
- ustugi Centrum Prasowego 4 550 5114 6,7% 7,5%
- obstuga medialna 7 527 5241 11,1% 7,7%
- pozostate 2702 1576 4,0% 2,3%

2. Zmiana stanu produktow (2 451) (2 569)

3. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 3 4

4. Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi 65 574 65 668

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI mm

Rentownos¢ sprzedazy brutto

CoAIEES S v , 32%  -82%
( Wynik finansowy brutto / Przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy netto

-5,4% -4,1%
( Wynik finansowy netto / Przychody netto ze sprzedazy 0 0

Rentownos¢ brutto i netto
Decydujacy wptyw na poziom rentownosci maja:

e wysokos$¢ dotacji (nie pokrywa kosztéw realizacji misji przez PAP)
* wysoki poziom kosztéw wynikajacy z najmu powierzchni biurowej przeznaczonej na

Newsroom.
wynik netto
Wskaznik rentownosci netto -2,83%
przychody ogdtem
wynik brutto
Wskaznik rentownosci brutto -5,58%

przychody ogétem
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1.7. Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywow trwatych
Nie dotyczy.

1.8. Istotne osiggniecia w dziedzinie inwestycji badan i rozwoju technicznego

Nie dotyczy.

1.9. Omowienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW konkretnych zadan
do wykonania w Spétce

Pismem z dnia 20 wrzesnia 2019 r. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
zobowigzato Rade Nadzorczg do monitorowania postepu prac dotyczacych realizacji poszczegélnych
12 inicjatyw strategicznych zawartych w ,Strategii rozwoju PAP na lata 2019-2023", przyjetej uchwatg
nr 107/19 Zarzadu PAP SA z dnia 30 sierpnia 2019 r., pozytywnie zaopiniowang przez Rade Nadzorczg
uchwatg nr 123/VIII/19 z dnia 30 sierpnia 2019 r. oraz do przedktadania MKiDN zwigzanych z tym
kwartatem raportéw w systemie narastajgcym, w zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza w okresie
sprawozdawczym przedtozyta ww. sprawozdanie za IV kwartat 2023 r.

Na podstawie uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 marca
2019 r. w sprawie wyrazenia zgody na oddanie do odpfatnego korzystania sktadnikow aktywow
trwatych o wartosci przekraczajacej réwnowartos¢ kwoty 50.000 euro w ztotych, potozonych w
Warszawie przy Al. Jerozolimskich 107, Rada Nadzorcza opiniowata przedstawione przez Likwidatora
Spotki sprawozdania z najmu lokali potozonych w Warszawie przy Al. Jerozolimskich 107 za IV kwartat
2023 r, | kwartat 2024 r, Il kwartat 2024 r, 1l kwartat 2024 r.

W uchwale nr 1 z dnia 9 listopada 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito zgode
na oddanie do odptatnego korzystania sktadnikow aktywéw trwatych o wartosci przekraczajgcej
rownowartos¢ 50.000 euro w ztotych, tj. prawa uzytkowania wieczystego gruntéw potozonych przy ul.
Minskiej 65 w Warszawie. NWZ okreslito czes¢ warunkow brzegowych umowy dzierzawy. NWZ
zobowigzato Rade Nadzorcza do statej kontroli realizacji niniejszej uchwaty. Uchwata NWZ z9.11.2023
r. zostata zmodyfikowang uchwata nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 8 grudnia 2023
r. w zakresie warunkéw brzegowych umowy dzierzawy. W marcu 2025 r. Likwidator przedtozyt Radzie
Nadzorczej sprawozdanie z realizacji umowy dzierzawy w roku 2024.

1.10. Ochrona srodowiska

W 2024 r. Spoétka podijeta przygotowania do uruchomienia — zgodnie z wymogiem ustawowym — stacji
tadowania samochodoéw elektrycznych na poziemnym parkingu w siedzibie PAP. Montaz stacji
zaplanowano na 2025 r. Spoétka zaplanowata réwniez audyt energetyczny budynku, poszerzony o
analize mozliwosci montazu instalacji fotowoltaicznej.

1.11. Roszczenia reprywatyzacyjne

Przeciwko Spodtce nie toczg sie roszczenia reprywatyzacyjne. Likwidator nie ma informacji
o istnieniu jakichkolwiek roszczen reprywatyzacyjnych do majatku Spoétki.
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1.12. Realizacja programu strategicznego
Realizacja wieloletnich planéw Spoétki w okresie sprawozdawczym

Do korica 2023 roku Spétka realizowata wytyczne zawarte w dokumencie pod nazwg ,,Strategia
rozwoju PAP na lata 2019-2023”. W ocenie Likwidatora, prowadzone w latach 2019-2023 dziatania z
tego zakresu w wiekszosci miaty charakter rutynowy, niewymagajacy w istocie strategicznych decyzji
dotyczacych zasobdéw. Nowy plan strategiczny, ukierunkowany na zniwelowanie dtugu
technologicznego, zdefiniowanie mozliwego rozszerzenia wachlarza ustug m.in. dla instytucji
publicznych oraz perspektywe rozwoju Spoétki, powinien byé przedstawiony niezwtocznie po
ewentualnym wyjsciu PAP z procesu likwidacji.

W dniu 27 grudnia 2023 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firma
Polska Agencja Prasowa - Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ktére na podstawie art. 405, art. 459
pkt 2) oraz 461 §2 Kodeksu spoétek handlowych (Dz. U.z2022r., poz. 1467, z pézn. zm.) podjeto uchwate
o rozwigzaniu Spoétki oraz otwarciu jej likwidacji. Likwidacja jest prowadzona pod firma: Polska Agencja
Prasowa - Spétka Akcyjna w likwidacji (w skrécie PAP S.A. w likwidacji).

Harmonogram likwidacji Spétki

18 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PAP S.A. w likwidacji okreslito wytyczne, co
do sposobu prowadzenia likwidacji Spétki. Likwidator zostat zobowigzany do podjecia niezwtocznych
dziatan, jakie mogg okazac sie konieczne, aby Spdtka w toku jej likwidacji mogta odzyskaé zdolnos¢ do
prawidtowej realizacji jej ustawowych zadan i przekazywata odbiorcom rzetelne, obiektywne i
wszechstronne informacji z kraju i z zagranicy.

Réwnoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zobowigzato Likwidatora do przedtozenia
Ministrowi wtasciwemu do Spraw Kultury i Dziedzictwa Narodowego, projektu szczegétowego planu i
harmonogramu likwidacji Spétki. Likwidator przedtozyt wyzej wymieniony plan w dniu 31 grudnia 2024
roku.

Decyzjg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiej Agencji Prasowej S.A. w likwidacji,
Spotka zostata zobowigzana do:

» prowadzenia dziatalnosci tak, aby akcje Spétki stanowigce majatek Skarbu Paristwa, jako jedynego
akcjonariusza Spotki zachowaty swojg wartos¢;

» prowadzenia dziatalnosci z zachowaniem odpowiednich standardéw jakosci i z uwzglednieniem

obowigzkéw ustawowych cigzgcych na Spotce;

» prowadzenia dziatalnosci tak, aby byta mozliwo$¢ zrealizowania rdinych scenariuszy
likwidacyjnych, w tym reorganizacji polegajgcej na przeniesieniu przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci do innej spotki, potaczeniu Spotki z inng spdtka lub spdtkami, lub podziale
Spoiki;

> zawierania umow z osobami trzecimi na warunkach i na okresy zgodne ze standardami rynkowymi
lub dotychczasowg praktyka Spotki;
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» podejmowania czynnosci zmierzajagcych do zapewnienia finansowania Spodtce, w tym
dtugoterminowego, niezbednego dla prowadzenia dziatalnosci;

» reorganizacji wewnetrznej struktury przedsiebiorstwa Spotki w  sposdb  pozwalajacy
na restrukturyzacje i optymalizacje kosztoéw dziatalnosci we wskazanych w Uchwale zakresach:
majatkowym, organizacyjnym i produktowym.

Wszystkie podjete w 2024 r. dziatania likwidatora przebiegaty w ramach wyznaczonych przez
wytyczne Walnego Zgromadzenia z 18 stycznia 2024 r., majgc na uwadze przede wszystkim to, aby po
stronie Wfasciciela zachowana zostata petna mozliwos¢ realizowania rdéinych scenariuszy
likwidacyjnych, w tym reorganizacji polegajacej na przeniesieniu przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci do innej spotki, potgczeniu Spétki z inng spotka lub spotkami, podziale Spoéfki, a
takze odwrdécenia procesu likwidacji lub jego skutecznego zakoniczenia.

Dlatego tez w pierwszym roku likwidacji skupiono sie przede wszystkim na dziataniach zmierzajacych
do zachowania ptynnosci finansowej, restrukturyzacji kosztowo-produktowej w tym optymalizacji
struktury organizacyjnej Spotki oraz wygaszaniu tej czesci jej dziatalnosci, ktéra nie ma znaczgcego
wptywu na finansowanie jej zadan ustawowych.

Jednoczesnie wieloletnie zaniedbania w zakresie modernizacji krytycznej infrastruktury
technologicznej Agencji wymusity na wtadzach Spétki podjecie niezbednych dziatan w tym obszarze,
bez ktérych sprawne i zgodne z oczekiwaniami Wtasciciela wypetnianie jej ustawowych zadan nie
bedzie mozliwe.

Podkreslenia wymaga, ze prawidtowa realizacja przez Spotke jej misji ustawowej przy funkcjonujgcym
obecnie modelu jej finansowania (w blisko 80% sg to wptywy z optat za serwisy informacyjne i inne
produkty komercyjne PAP, a ok. 20% pochodzi z dotacji podmiotowej z budzetu panstwa) nie pozwala
na tym etapie na znaczacg redukcje komercyjnej aktywnosci Spotki w poczatkowym okresie jej
likwidacji.
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2. Dane ekonomiczno-finansowe

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant poréwnawczy)
Wyszczegélnienie
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

- od jednostek powigzanych
l.  Przychody netto ze sprzedazy produktéw
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
lll.  Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

Pozostate przychody operacyjne

B
C
D
E. Pozostate koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

G. Przychody finansowe

H. Koszty finansowe

l.  Zysk (strata) brutto

J. Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)

L. Zysk (strata) netto

dane

65574 65 668 94
0 0 0

68 022 68 233 211
-2451 -2569 -118
0 0 0

3 4 1
93739 100 700 6961
-28 165 -35032 -6 867
29172 31762 2590
4554 4433 -121
-3 547 -7 703 -4 156
1562 2285 723
171 146 -25

-2 156 -5564 -3408
1547 -2738 -4 285
0 0 0
-3703 -2 826 877

liczbowe w tys. zt.

zZmiana %

0,1%
0,0%
0,3%

4,8%

0,0%
33,3%
7,4%
24,4%
8,9%
-2,7%
117,2%
46,3%
-14,6%
158,1%
-277,0%

0,0%

-23,7%

Spétka w okresie sprawozdawczym odnotowata strate netto w wysokosci 2.826 tys. zt. co

stanowi zmniejszenie straty o 877 tys. zt. w stosunku do roku poprzedniego. Spétka utrzymata

przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi na poziomie 2023 roku.

2.1. Struktura kosztow

KOSZTY W UKtADZIE RODZAJOWYM

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spotecznei inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartos$¢ sprzedanych towardéw i materialow
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej

1919
3825
24799
2476
48 773
10312
1635
0

93 739

1786
4317
25667
3018
52478
11723
1711

0

100 700

dane liczbowe w tys. zt.

Koszty dziafalnosci operacyjnej 2023 rok | 2024 rok | _zmiana | zmiana%

-133
492
868
542

3705
1411
76

0
6961

-6,9%
12,9%
3,5%
21,9%
7,6%
13,7%
4,6%
0,0%
7,4%

Koszty operacyjne poniesione w okresie sprawozdawczym w wysokosci 100 min zt ulegty

zwiekszeniu w stosunku do poprzedniego okresu o 7,4%. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z

wyzszych kosztéw zwigzanych z optatg od wieczystego uzytkowania gruntdw oraz ubezpieczeniami

spotecznymi. Kolejng grupg, ktéra odnotowata wzrost kosztow jest zuzycie materiatéw i energii.
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Struktura kosztow rodzajowych

w i 4 Wartndl y 12acia
Wattosl sprzedanych e v Amortyacia
towarow | matorialow Anmtidatye ¢ spezedanycy %
Pozostale knsity VOIS e ™ Potostale kasary oWt dw | )
owi W
rOdrajoRo— o Zuzyoe materiataw redzagowe-. materiakv ; ,
5 s ak . Jutyow materabow
1%, = 3 1 anorgil 7% (Fi T h:'al‘ ahaw
a% ' F-;""H“
LE
Ubezpiec rania Uho-zpmunm
spalecznei inne molgfnot inne
swiadczenia dwiadczenia
11% 12%
Fodevcd oy Podathi oplaty
2 M
Rok 2023 Rok 2024

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci najwiekszg pozycje w strukturze kosztéow
stanowig wynagrodzenia. Ich udziat utrzymat sie na zblizonym poziomie w stosunku do poprzedniego
okresu. Druga co do wielkosci pozycja sg ustugi obce, ktérych udziat w stosunku do roku poprzedniego
rowniez nie ulegt istotnej zmianie. Udziat kosztéw amortyzacji, ubezpieczen spotecznych i wartosci
zuzycia materiatédw i energii nie odnotowaty szczegdlnych odchylen.

KOSZTY W UKtADZIE KALKULACYJNYM

Rodzaj dziatalnosci

1. Ustugowa 62113
2. Sprzedaz 11134
3. Pomocnicza 10 902
4.  0Ogodlnego zarzadu 12 041
5. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0

Razem 96 190

dane liczbowe w tys. zt.

Wykonanie zaokres |  Zmiana |
| 2023r | 2024r 1/ | %

65 894 3781 6,1%
8 840 -2294 -20,6%
14 052 3150 28,9%
14 482 2441 20,3%
0 0 0,0%

103 268 7078 7,4%

W obrebie kosztéw w uktadzie kalkulacyjnym najistotniejsze zmiany nastgpity po stronie

kosztow Dziatalnosci Ustugowej i Pomocniczej.

Ponizej zaprezentowano pordéwnanie
w latach 2023-2024:

struktury kosztéw w ukfadzie kalkulacyjnym

Wartosc sprredanych
towardw i materiabow
[+

Ogolnego

rarzgdu
12%
Fomocnicza
11%

Sprzedal _
12%

Rok 2023

Ogoinego
2ar2adu
14%

Pomacnicza
14%

Spriedar_
3%

Rok 2024

Wartosé sprredanych
towardw i materialow
0%
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2.2

Dodatkowe informacje dotyczace poniesionych w ostatnim roku

i planowanych na nastepny rok naktadéw na niefinansowe aktywa trwate,

na ochrone srodowiska, przychody lub koszty o nadzwyczajnej wartosci
lub ktére wystgpity incydentalnie

ponizej

Naktady inwestycyjne Plan 2024 Odchylenia

1.
2.
3.
4.

10.

11.

Wykaz zrealizowanych naktadéw inwestycyjnych w okresie sprawozdawczym przedstawiono

(w tys. z1).

Sprzet komputerowy 770,5
Przetaczniki szkieletowe i Core sieci LAN i przetaczniki SAN 890,0
Licencje Microsoft MS SQL Server Standard 136,0
Licencje Microsoft Serwer Datacenter 90,0
System ERP 2 000,0
System obiegu dokumentow 300,0
Nowe serwisy (PAP Biznes, Fotobaza) 140,0
Zestawy reporterskie, transmisyjne, do montazu 200,0
CCTV system monitoringu zewnetrznego 187,8
Telefony komérkowe, satelitarny, yealink, transformator 78,6

Niszczarka, regat metalowy,zwiekszenie wartosci systemu
monitoringu wizyjnego,obiektyw, klimatyzatory, monitorujacy

system zabezpieczen, domofon, szafy wnekowe, kabiny akustyczne, 0.0
kolumna DBT,licencje VSPORTEN, tablety
tacznie: 4792,9

466,9 -303,6
0,0 -890,0
0,0 -136,0
0,0 -90,0
0,0 -2 000,0
0,0 -300,0
890,2 750,2
58,0 -142,0
187,8 0,0
61,1 -17,5

186,9 186,9

1850,9 -2942,0

Wykaz planowanych nakfadéw inwestycyjnych w okresie od stycznia do grudnia 2025 roku

przedstawiono ponizej (w tys. zt).

n Nakiady inwestycyjne m

Sprzet komputerowy

Przetaczniki dystrybucyjne, szkieletowe i Core sieci LAN
Licencje Microsoft MS SQL Server Standard

Licencja TRYTON

System obiegu dokumentow

Serwisy (MultiPAP, Fotobaza)

Sprzet fotograficzny

Zestawy reporterskie, transmisyjne, do montazu

© PN oUW e

System bramek dostepowych

»—\
e

Stacja tadowania elektrykéw

tacznie:

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przychody ani koszty o nadzwyczajnej wartosci.

424,4
1200,0
136,0
490,2
300,0
1150,0
56,0
463,7
200,0
22,0

44423
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2.3. Poreczenia i gwarancje udzielone przez Spotke
Nie dotyczy.

2.4. Wykaz gtéwnych naleznosci

Okres przeterminowania naleznosci

dane liczbowe w tys .zt.

Kwota brutt Kwot. tt
Okres przeterminowania WWOTABIGEO Udziat % ORISR0 Udziat %
w tys. zt w tys zt

Naleznos$ci przeterminowane do 3 m-cy 570 6,6% 6,6%
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 26 0,3% 14 0,2%
NaleznosSci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy 40 0,5% 3 0,0%
Naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy 306 3,5% 19 0,2%
Razem po terminie ptatnosci 942 10,8% 585 7,0%
Naleznosci nieprzeterminowane 7 754 89,2% 7 754 93,0%
Razem naleznosci z tututu dostaw i ustug 8 696 100% 8339 100%

dane liczbowe w tys .zt.

Kwota brutto Kwota netto
Okres przeterminowania Udziat % Udziat %
w tys. zt w tys. zt

Udziat naleznosci spornych
! . ,Z. ' sporny . 0,1% 0%
w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci ogotem

. 8702 100% 8 339 100%
z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci przeterminowane, wynoszg 7% wszystkich naleznosci handlowych brutto.
Najliczniejszg grupe (6%) stanowig naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy. W grupie tej dominujg
naleznosci wymagalne do 30 dni. Naleznosci sporne brutto to 0,1% naleznosci ogétem. Na wszystkie
naleznosci sporne zostaty utworzone odpisy aktualizujgce ich warto$é. W celu $ciggniecia naleznosci
Spétka prowadzi proceduralne postepowania windykacyjne polegajace na kontakcie telefonicznym z
klientem, monitach e-mailowych i upomnieniach wysytanych drogg pocztowa. W przypadku
bezskutecznosci polubownego postepowania windykacyjnego Spétka podejmuje dziatania prawne.

Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen wyniosty 375tys. zt, co oznacza spadek o 62 tys. zt w porédwnaniu do stanu na 31-12-2024 r.

2.5. Zobowigzania

Zobowigzania przeterminowane wyniosty 247 tys. zt. co stanowi 3% zobowigzan ogétem. Spétka
na 31 grudnia 2024 roku nie posiadata przeterminowanych zobowigzan wobec budzetu panistwa.

Kwota
Okres przeterminowania Udziat %
w tys. zt

Zobowigzania ogbétem 8 601 100%

Zobowigzania przeterminowane 247 3%
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2.6. Korzystanie z kredytow bankowych

Na dzient 31 grudnia 2024 roku Spdtka nie korzystata z kredytéw bankowych.

2.7. Zestawienie kwotowe i podmiotowe z krétkim uzasadnieniem, analizg
celowosci oraz efektywnosci

Przekazane darowizny

W okresie sprawozdawczym przekazano darowizny w tgcznej kwocie 33.500 ztotych. W tym
beneficjentem darowizny w wysokosci 14.000 ztotych byto Stowarzyszenie/Centrum ds. Katastrof i
Klesk Zywiotowych Tratwa we Wroctawiu, z przeznaczeniem na wsparcie w usuwaniu skutkéw powodzi
na Dolnym Slgsku. Przekazana przez PAP S.A. w likwidacji kwota darowizny odpowiadata kwocie, jaka
zebrali na rzecz powodzian pracownicy i wspétpracownicy PAP uczestniczacy w wewnetrznej zbidrce.
Pozostate darowizny wspomogty wieloletniego fotoreportera PAP, dotknietego rodzinng tragedis.

Dokonane zwolnienia z diugu
Zdarzenie nie wystgpito w okresie sprawozdawczym.

Wydatki reprezentacyjne, ustugi prawne, marketingowe, w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem:

dane liczbowe w tys. zt.

Rodzai ustugi Stan za okres
) g 31.12.2024

Reprezentacja 61,0
Ustugi prawne 1054,0
Ustugi marketingowe 2571,0
Ustugi w zakresie stosunkédw miedzyludzkich 0.0
(public relation) i komunikacji spotecznej ’

Ustugi doradztwa zwigzanego zarzgdzaniem 353,0

Najwiekszg pozycja w opisywanej kategorii wydatkéw stanowig wydatki na ustugi
marketingowe. Sg to wydatki wynikajagce w duzej mierze z umoéw barterowych zawieranych przez
Spotke, przy okazji kontraktédw z klientami medialnymi.

Zawarte umowy sponsoringu, marketingowe i o podobnym charakterze

W okresie sprawozdawczym Spoétka zawarta 8 umdéw sponsoringu na kwote 185 tys. zt oraz
pozyskata partnerow do debat i cyklow eksperckich za tgczng kwote okoto 420 tys. zt.

Polska Agencja Prasowa udzielita w tym czasie okoto 130 patronatéw medialnych i zawarta
umowy barterowe, ktére umozliwity PAP bezgotéwkowe pozyskanie ustug reklamowych o tgcznej
wartosci prawie 1 600 tys. ztotych.
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Spoétka realizowata dziatania marketingowe majace na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci
serwiséw i portali PAP oraz dziatania marketingowe i PR-owe, ktdrych celem byto promowanie portalu
PAP Biznes oraz ustug obstugi medialnej i dystrybucji.

Polska Agencja Prasowa prowadzita rowniez dziatania marketingowo-wizerunkowe majgce na
celu zwiekszenie rozpoznawalnosci Spotki, miedzy innymi: partnerstwo najwiekszych kongreséw w
Polsce, organizowanie podczas nich debat, paneli i wlasnego studia PAP.

PAP zorganizowata konferencje ,,20 lat Polski w EU” oraz wydata okazjonalny raport pod tym
samym tytutem. Wsrdéd gosci konferencji byty znaczgce osobistosci zaangazowane w proces akcesji
Polski do UE, wsrdd nich byli premierzy Jan Krzysztof Bielecki i Jerzy Buzek, b. prezydent Aleksander
Kwasniewski (zdalnie), b. wicepremier prof. Leszek Balcerowicz oraz minister funduszy i polityki
regionalnej Katarzyna Pefczyriska-Natecz.

Odbyta sie V edycja konkursu organizowanego pod egidg Serwisu Samorzgdowego PAP
konkursu Innowacyjny Samorzad, zakorczona galg wreczenia nagrdéd, a takze 20. edycja konkursu
Popularyzator Nauki, rGwniez zakonczona uroczystg galg. Organizatorem konkursu jest Fundacja PAP,
prowadzgca otwarty portal Nauka w Polsce.

Po osmiu latach przerwy, w 2024 r. Polska Agencja Prasowa wznowita Nagrode PAP imienia
Ryszarda Kapuscinskiego, przyznawang za najlepszy materiat tekstowy, fotograficzny, dzwiekowy lub
wideo. Nagroda przyznawana jest przez niezalezng Kapitute dziennikarzowi, autorowi tekstu,
fotografii, nagrania dZzwiekowego lub wideo, za materiat autorski o charakterze informacyjnym lub
reporterskim. W 2024 r. nagrode przyznano po raz szésty. Zwyciezcami zostali Adrian Bak, Beata
Zawrzel, Ewa Galica i Bartek Sabela (kolejno: w kategoriach audio, foto, wideo i tekst). Jurorzy, ktdrzy
pracowali pod przewodnictwem redaktora naczelnego PAP Wojciecha Tumidalskiego podkreslali, ze
nagrodzone prace, wybrane sposréd ponad 200 nadestanych na konkurs, reprezentujg dziennikarstwo
na najwyzszym poziomie, a przy tym realizujg idee Ryszarda Kapuscinskiego: ciekawos¢ sSwiata,
wrazliwosé, otwartos¢ na innego cztowieka i niezgode na niesprawiedliwosé. Gala finatowa odbyta sie
26 listopada 2024 r. w Studiu Koncertowym Polskiego Radia w Warszawie. Wznowienie nagrody
spotkato sie z pozytywnym przyjeciem rodziny Ryszarda Kapuscinskiego; honorowymi
przewodniczacymi kapituty byli: cérka mistrza Rene Maisner oraz jego przyjaciel, wieloletni dziennikarz
PAP Mirostaw lkonowicz. W sktad kapituty weszli réwniez: Michat Zakowski, Cezary tazarewicz, Witold
Naturski, Karolina Lewicka, Wojciech Jagielski, Maciej Hamela, Jarostaw Gugata, Wojciech Grzedzinski,
Andrzej Grygiel, Anna Dudzinska i o. Tomasz Dostatni. Nagroda PAP im. Ryszarda Kapuscinskiego
zostata ustanowiona w 2010 r., by promowac wartosci bliskie zaréwno agencji, jak i patronowi
wydarzenia. Przyznawano jg w latach 2010-15. Po kilkuletniej przerwie, z inicjatywy nowych wtadz PAP,
by umacniac¢ najwyzsze standardy dziennikarskie oraz promowac wartosciowe, niezalezne, obiektywne
dziennikarstwo, doceniajac i nagradzajgc finansowo najlepsze dokonania dziennikarzy w danym roku.
Kolejna edycja Nagrody odbedzie sie w roku 2025. Patronat nad Nagrodg objety media publiczne —
Telewizja Polska | Polskie Radio.
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2.8. Omowienie instrumentdéw finansowych w poszczegdlnych zakresach

Ryzyka: zmiany ceny, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spotka

Spétka na biezgco analizuje czynniki ryzyka w celu zminimalizowania ich ewentualnych
skutkéw.

a) ryzyko zmiany ceny

Ryzyko zmiany (spadku) cen sprzedazy podstawowych produktéw jest wysokie. Spétka
na biezgco zarzadza tym ryzykiem poprzez biezgcy kontakt z klientami, aktywne zarzadzanie
istniejgcymi kontraktami oraz dywersyfikacje zrodet przychodu. Spétka nie posiada instrumentéw
finansowych zabezpieczajacych ryzyko zmiany ceny.

b) ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to dla Spotki prawdopodobienstwo braku sptaty (lub nieterminowej sptaty)
naleznosci od odbiorcow. Spdtka minimalizuje ryzyko z tym zwigzane przede wszystkim poprzez
wiasny monitoring biezgcych naleznosci. Spétka nie posiada instrumentéw finansowych
zabezpieczajgcych ryzyko kredytowe.

c) ryzyko istotnych zaktécen przeptywédw s$rodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej

Spétka na biezgco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwoscig zaktécen przeptywdw pienieznych
oraz ryzyka utraty ptynnosci. W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z lokowaniem S$rodkéw

finansowych Spdtka wspétpracuje jedynie z bankami o ugruntowanej pozycji rynkowej i lokuje wolne
srodki finansowe w bezpieczne instrumenty finansowe.

Przyjete przez Spoétke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakgc;ji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen.

Spétka nie posiada instrumentéw pochodnych. W spéfce nie wystepuja transakcje wymagajace
zabezpieczenia sie przed ryzykiem walutowym, Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Przyjete przez Spétke cele i metody zarzgdzania ryzykiem finansowym tacznie z metodami
zabezpieczania istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos$¢ zabezpieczen

Nie dotyczy.
2.9. Pomoc finansowa, tacznie z gwarancjami, otrzymana od Skarbu Panstwa
oraz zobowigzania podjete przez Skarb Panstwa w imieniu Spotki

Na podstawie art. 4 ust. 4 ustawy z dnia 31 lipca 1997 r. o Polskiej Agencji Prasowe] oraz § 3
Rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie szczegétowego trybu
przyznawania i rozliczania dotacji podmiotowej z budzetu PanAstwa przyznano PAP dotacje
podmiotowg na rok 2024. Dotacja udzielona zostata na dofinansowanie dziatalnosci biezgcej Spotki
zwigzanej z realizacjg celéw zapisanych w art. 1 ww. ustawy.
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Do realizacji celéw, o ktdrych mowa w art. 1 ustawy o PAP przewidziane sg zadania misyjne:
e obstuga prac Sejmu i Senatu RP, Prezydenta, Rady Ministréw, oficjalnych wizyt polskich
przywodcow za granicg i partii politycznych,
e utrzymanie i rozwdj placéwek zagranicznych,
* obstuga wydarzen regionalnych,
*  rozwdj serwisdéw anglojezycznych,
* pozyskiwanie i przetwarzanie informacji z zagranicznych agencji prasowych.

Spétka otrzymata dotacje podmiotowg w wysokosci 22 min zt.

2.10. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy Spétka a podmiotami
powigzanymi
W czerwcu 2015 roku Spétka zawarta umowe dzierzawy ze spdtka Minska 65 Sp. z 0. 0. Na rok
2024 umowa nie zostata przedtuzona. Istotng transakcjg miedzy Spdtkg, a spotkg cérka byto
rozliczenie naktaddw jakie poniosta spétka Miriska 65 Sp. z 0.0. na nieruchomos¢ przy ul. Minskiej 65.
Wartos$¢ transakcji przekroczyta 3 min zt.
2.11. Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiggniecia przez
Spotke wynikéw ekonomiczno-finansowych (rzeczowo-finansowych)
Gtéwnym celem finansowym Spétki w okresie sprawozdawczym byto uzyskanie przez PAP ok.

71 min zt przychoddéw ze sprzedazy produktéw i 8 min z tytutu czynszéw. Spodtka na dzien 31 grudnia
2024 roku, uzyskata 68 min zt z przychoddw ze sprzedazy oraz 8 min z tytutu czynszéw.

Spétka planowata zamkngé rok 2024 suma bilansowg na poziomie ok. 92 min zt. Ostatecznie suma
bilansowa uksztattowata sie na poziomie 98 min zt.

2.12. Wybrane wskazniki charakteryzujgce PAP w okresie sprawozdawczym

Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci

Podstawowe wskazniki finansowe charakteryzujgce dziatalnos¢ PAP:

Zysk netto
Wskaznik ROE -5,4%
kapitat wtasny

Zysk netto
Wskaznik ROA -2,9%
Aktywa ogdtem
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aktywa obrotowe
nno$¢ biezaca 1,15
Ply E rezerwy krotk. + zobowigzania krétk. +

inne rozliczenia miedzyokresowe krotk.

T o | wer | oo |
(aktywa obrotowe - zapasy)

Plynno$¢ podwyzszona rezerwy krétk. + zobowigzania krotk. + 1,15

inne rozliczenia miedzyokresowe krotk.

inwestycje krétkoterminowe

Wyptacalnos¢ gotéwkowa rezerwy krétk. + zobowigzania krétk. + 0,85

inne rozliczenia miedzyokresowe krotk.

Wskazniki ptynnosci ksztattujg sie w granicach bezpieczenistwa finansowego.

Zobowigzania ogdtem - Srodki
Wskaznik zadtuzenia netto pieniezne

-4,0
do EBITDA ) ,
Zysk operacyjny + amortyzacja

Wekinikizadtuzenia | war | 20ar__

zobowigzania i rezerwy na
"Przektadnia kapitatowa" zobowigzania

0,87
kapitat wlasny
zobowigzania i rezerwy na
Ogélny poziom zadtuzenia zobowigzania x 100 46,4%
aktywa

Wskaznik , przektadni kapitatowej” wynoszacy 0,87 wskazuje, ze kapitaty wtasne byty wyisze
od kapitatéw obcych.

Poziom ogdélnego zadtuzenia PAP w okresie sprawozdawczym wyniost 46,4%. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze wskazniki zadtuzenia uwzgledniajg ujemng wartos¢ firmy rozliczang w czasie poprzez
odpisy dokonywane w pozostate przychody operacyjne.

przecietny stan naleznosci z tyt. dostaw

Wskaznik obrotu naleznosci z tyt. i ustug x liczba dni

. , 56 dni
dostaw i ustug przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatéw
L. L przecietny stan zobowigzan z tyt.
Wskaznik obrotu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug x liczba dni 9 dni
dostaw i ustug

koszty dziatalno$ci operacyjnej

Stopien zamrozenia gotowki w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug wyniést 56 dni. Cykl
obrotu zobowigzan danej kategorii wynosit 9 dni. Oznacza to, ze przecietny cykl regulowania naleznosci
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jest dtuzszy niz regulowania zobowigzan o 47 dni, a wiec srednio, w takim okresie, Spétka kredytowata
swoich odbiorcow.

wynik netto
Wskaznik rentownosci netto -2,83%

przychody ogétem

wynik brutto
Wskaznik rentownosci brutto -5,58%

przychody ogétem

W okresie sprawozdawczym wskaznik rentownosci netto wynidst -2,83%, a wskaznik rentownosci
brutto -5,58%.

Wskaznik EBITDA Zysk operacyjny + amortyzacja -5917 tys. zt

W okresie sprawozdawczym wartos¢ wskaznika EBITDA wynidst -5 917 tys. zt.
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Istotng dla kondycji ekonomicznej PAP zmienng jest przyszto$¢ posiadanych przez Agencje
nieruchomosci. W 2024 r., przy udziale Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, prowadzony
byt dialog odnosnie przysztosci nalezgcej do PAP nieruchomosci przy ul. Minskiej 65/Chodakowskiej
26/32 w Warszawie. Od grudnia 2023 r. dzierzawcg nieruchomosci jest Centrum Rozwoju Przemystow
Kreatywnych (CRPK) — instytucja kultury, ktéra wydzierzawita obiekt na 30 lat. Polska Agencja Prasowa
zadeklarowata gotowos¢ do dalszych rozméw, stuzgcych sprzedazy catosci lub czesci nieruchomosci na
rzecz CRPK lub wypracowania rozwigzania prawnego, mogacego skutkowaé przeniesieniem wtasnosci
na CRPK za stosowng rekompensatg finansowg dla PAP. Pozwolitoby to przystosowac obiekt do
nowych funkcji i poczyni¢ niezbedne inwestycje, na ktére PAP nie posiada srodkéw. Ewentualne
przychody z tytutu zbycia nieruchomosci mozna bytoby wykorzysta¢ na finansowanie nowych
inwestycji strategicznych PAP.

Agencja posiada réwniez nieruchomosé przy al. Jerozolimskich 107, gdzie obecnie wynajmuje
powierzchnie zainteresowanym podmiotom. W ocenie Likwidatora, Spétka nie ma kompetencji w
obszarze zarzadzania nieruchomosciami i docelowo, za zgodg Wtasciciela, moze rozwazy¢ sprzedaz
obiektu. Przychéd z ewentualnej sprzedazy mogtby postuzy¢ do sfinansowania planédw rozwojowych
Agencji. Budynek przy Al. Jerozolimskich, z uwagi na szacowang chfonno$¢ dziatki, moze stanowié
mienie o znacznym potencjalne ekonomicznym, jednak wymagajgcym od Spétki podjecia dziatan w
wymiarze finansowym, organizacyjnym oraz administracyjno-prawnym. Budynek pochodzacy z |
potowy XX wieku wymaga podejmowania ciggtych dziatan inwestycyjnych, natomiast modernizacja
samej nieruchomosci bez jej rozbudowy moze okazaé sie dla PAP nieoptacalna. Niezbedne jest
przeprowadzenie dalszych, dogtebnych analiz sytuacji faktycznej, prawnej oraz ekonomicznej w celu
podjecia ostatecznych decyzji w zakresie ewentualnej sprzedazy nieruchomosci.
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2.13. Dokonane odpisy z zysku

W okresie sprawozdawczym Polska Agencja Prasowa S.A. z powodu odnotowanej straty nie
dokonata wyptat z zysku na WZS oraz Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drdg.

2.14. Podmioty, w ktorych Spotka posiada udziaty lub akcje

Syntetyczna analiza ekonomiczno-finansowa (rzeczowo-finansowa) podmiotéw, w ktorych Spoétka
posiada akcje lub udziaty wykazane jako inwestycje dtugoterminowe aktywow

Polska Agencja Prasowa posiada spotke cérke Minska 65 Sp. z 0.0. (100% wtasnos¢ PAP). Spotka
ta zostata zawigzana w 2015 r. w celu zarzadzania i administrowania nieruchomoscia PAP potozong w
Warszawie przy ul. Minskiej 65. Umowa dzierzawy zawarta miedzy Polskg Agencjg Prasowg S.A. a
Minska 65 sp. z 0.0. wygasta 31.12.2023 r., tym samym Mirnska 65 sp. z 0.0. utracita gtdwne Zrdédto
swoich przychodéw i podstawowy cel dziatania.

W 2024 r. Spotka M65 dokonata rozliczenia naktadéw poniesionych na nieruchomos¢ przy ul.
Minskiej w wysokosci 3 min zt i skompensowata ze zobowigzaniami wobec PAP, zbyta wiekszos¢
Srodkow trwatych powyzej wartosci ksiegowej uzyskujgc przychdd z tego tytutu w wysokosci 511 tys. zt.

W lutym 2025 r. Likwidator PAP S.A. w likwidacji, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, zwrdcit
sie do WZA o zgode na postawienie spétki Minska 65 Sp. z 0.0. w stan likwidacji. 20 marca 2025 r.
NWZA PAP S.A. w likwidacji wyrazito zgode na gtosowanie Likwidatora za podjeciem uchwaty w sprawie
rozwigzania i likwidacji spétki pod firmg Minska 65 sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie podczas
Zgromadzenia Wspélnikéw tego podmiotu.

Postawienie spotki Minska 65 w stan likwidacji nie wptynie negatywnie na wynik finansowy
PAP. Udziaty w spétce (100 tys. zt) oraz niesptacona pozyczka spotki zaleznej wobec PAP zostaty objete
odpisami aktualizujgcymi w latach poprzednich z uwagi na ztg kondycje finansowg spétki Mirska 65.
Likwidator rozwazat inne rozwigzania w sprawie tej spoétki, w szczegdlnosci sprzedaz udziatow.
Jednakze - zwazywszy na niewielki majatek spotki oraz fakt, iz jej dziatalno$¢ opierata sie na umowie
dzierzawy nieruchomosci przy ul. Minskiej 65 - rekomendowana jest likwidacja spofki.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant poréwnawczy)

VIl

Ponizej zaprezentowano Rachunek Zyskéw i Strat spétki Minska 65 Sp. z 0. o.

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne koszty operacyjne

2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
Przychody finansowe

odsetki

Koszty finansowe

odsetki

inne

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)

Zysk (strata) netto

za okres
01.01.2023 -

31.12.2023
6 658
141
6627

31

-1738
638
61

31
546
46

10

36
-1146

O O © F» =

-1145
45

-1190

za okres
01.01.2024 -
31.12.2024

-349
3540
298

3239
2441
34

2 407
750

157

157

593

592

dane liczbowe w tys. zt.

-6 671
-141
-6 604

1782

zmiana %

-100,2%
-100,0%
-99,7%

-216,1%

0,0%
100,0%
-96,0%
-68,7%

-100,0%
-99,5%
600,0%
-44,8%
-88,9%
-80,0%
-79,9%
454,9%
388,5%

0,0%
-90,3%
493,2%

5206,5%
240,0%
6586,1%
-165,4%
-100,0%
-100,0%
100,0%
100,0%
0,0%
-151,8%
-97,8%

0,0%

-149,7%

Wykaz podmiotéw, w ktérych Spétka posiada posrednio przynajmniej 10% gtosow WZ/ZW

wraz ze zwiezlg analizg celowosci zaangazowania kapitatowego

Nie dotyczy.

Analizy ewentualnego uczestnictwa Spotki w grupie spétek w rozumieniu Ksh

Nie dotyczy.
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3. Przewidywane kierunki rozwoju Spotki

3.1. Przedstawienie kierunkow rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka
jakie mogg wystgpi¢ w Spdice

W bliskim horyzoncie czasowym Polska Agencja Prasowa zamierza skupié sie na realizacji dziatan,
stuzgcych zachowaniu ciggtosci biznesowej oraz zapewnieniu bezpieczenstwa informatycznego Spoétki,
a tym samym dajacych gwarancje prawidtowej realizacji ustawowej misji Agencji. Podstawg tych
zamierzen jest m.in. dokonana przez likwidatora, przy udziale ekspertéw zewnetrznych, ocena sytuacji
Spotki w zakresie bezpieczestwa informatycznego oraz zabezpieczenia podstawowych proceséw
dajacych pewnos¢ niezaktéconej pracy PAP.

W zasadniczej czesci plan wigze sie z realizacjg rekomendacji Agencji Bezpieczeristwa
Wewnetrznego, przekazanych w wyniku analizy cyberincydentu z dn. 31 maja 2024 r., polegajgcego na
nieautoryzowanym umieszczeniu w serwisie informacyjnym PAP nieprawdziwych tresci w celu
szerzenia dezinformacji. Raport przygotowany po tym zdarzeniu, bedacy przeglagdem Obszaru IT w
Spotce wraz z zaleceniami w zakresie cyberbezpieczenstwa, stanowi rodzaj ,mapy drogowej”
identyfikujgcej tematy, zaadresowane nastepnie poprzez konkretne dziatania operacyjne. Ich realizacja
wspotgra z procesem przygotowania PAP do zmieniajgcych sie regulacji prawnych, w tym dyrektywy
NIS-2, dotyczacej cyberbezpieczeristwa. Pozgdanym potwierdzeniem prawidtowosci podjetych dziatan
powinna by¢ docelowo certyfikacja Agencji w zakresie normy 1SO27001.

Ujete w wewnetrznym planie kluczowe przedsiewziecia dotyczg dwéch zasadniczych,
splatajacych sie obszaréw: zapewnienia cyberbezpieczeristwa oraz zachowania ciggtosci biznesowe;j.
Skuteczna realizacja tych przedsiewzie¢ wymaga zabezpieczenia odpowiednich srodkéw finansowych.

Trwajg rowniez prace nad MultiPAPem — oczekiwang przez klientow PAP platformg integrujacy i
korelujaca tresci rédznego typu (tekst, zdjecia, infografika, wideo) w jednym interfejsie, z elementami
sztucznej inteligencji. Stworzenie nowego serwisu prezentujgcego w jednym interfejsie powigzane
tresci rdznego typu to wyzwanie biznesowe i organizacyjne, ktére w efekcie pozwoli na podniesienie
poziomu gtéwnych produktéw PAP oraz dostosowanie do trenddw panujacych w mediach.

W ocenie likwidatora, zapewnienie Polskiej Agencji Prasowej wifasciwego poziomu
bezpieczenstwa — fizycznego i informatycznego - oraz nadrobienie zapdznienia technologicznego
docelowo wymagajg zwiekszonych nakfadéw finansowych, ktérych Agencja, mimo zaktadanego
wzrostu przychoddw z rynku, nie jest w stanie w petni samodzielnie wypracowad.

3.2. Mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej, w tym bilans i
rachunek zyskéw i strat w 2025 r.

Dnia 27 grudnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PAP S.A. podjeto
uchwate o postawieniu Spotki w stan likwidacji. Gtéwnym celem finansowym Spétki na 2025 rok jest
uzyskanie ok. 75 min zt przychoddéw ze sprzedazy produktéw, wobec ok. 68 min zt w roku 2024. Spétka
planuje zamkng¢ rok 2025 sumg bilansowg na poziomie ok. 90 min zt.
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Bilans na 2025 rok przygotowano w oparciu o plan rzeczowo-finansowy:

dane liczbowe w tys. zt

Wyszczegdlnienie L il Plan
L 2024 rok | 2025 rok

AKTYWA TRWALE 54 487 55 315
I.  Wartosci niematerialne i prawne 8 1223
1. Inne wartosci niematerialne i prawne 8 1223
Il. Rzeczowe aktywa trwate 19 668 20 165
1. Srodki trwate 19 668 20 165
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wiczystego gruntu) 2772 2772
b) budyh.kl, Ioka{e, prawa do lokali i obektyinzynerii 15 102 14 331
ladowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 1528 2 854
d) srdki transportu 27 17
e)inne $rodki trwate 239 191
2. Srodki trwate w budowie 0 0
lll. Naleznosci dtugoterminowe 0 0
IV. Inwestycje dtugoterminowe 31750 30 866
1. Nieruchomosci 31750 30 866
Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0
a) w jednostkach powigzanych 0 0
- udziaty lub akcje 0 0
3. Inne inwestycje diugoterinowe 0 0
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3061 3061
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3 005 3 005
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 56 56
A. AKTYWA OBROTOWE 43 230 35 267
I. Zapasy 1 1
2. Towary 1 1
IIl. Naleznosci krétkoterminowe 9 463 10 453
1. Naleinosci od jednostek powigzanych 10 0
a) z tytutu dostaw i ustug 10 0
2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 9453 10453
a) z tytutu dostaw i ustug 8339 9339
b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet ubezpieczen spotecznych i 375 375
zdrowotnych oraz innych tytutéw publiczno prawnych
c)inne 739 739
lll. Inwestycje krétkoterminowe 31725 22772
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 31725 22772
a) w pozostatych jednostkach 10 034 0
b) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 21691 22772
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 5627 22772
-inne Srodki pieniezne 16 064 0
2. Inne inwestycje kréotkoterminowe 0 0
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 041 2 041

AKTYWA RAZEM 97 717 90 582



- Wyszczegdlnienie

KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

Kapitat (fundusz) podstawowy

Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Odpisyz zysku netto w ciggu roku obrotowego (-)
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne

- dtugoterminowa

- krétkoterminowa

Pozostate rezerwy

- dtugoterminowa

- krotkoterminowa

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug

b) inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych
jednostak posiada zaangazowanie w kapitale
Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu dostaw i ustug

c) z tytutu podatkdw, cet ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publiczno prawnych
d) z tytutu wynagrodzen

e)inne

Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

Ujemna wartos¢ firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe

- dtugoterminowe

- krotkoterminowe

PASYWA RAZEM

dane liczbowe w tys. zt

Wykonanie
2024 rok

52 337

58 866

0

0

-3703

-2 826

45 380
32 595
1400
5 065
4275
790

26 130

26 130

8 601

8242

2488
3535

1803
416
359

4184

2183

2 001

13

1988

97 717

Plan
2025 rok

44 517
58 866

0

0
-6 529
-7 820

46 065
32 386
1400
5065
4275
790
25921

25921

9 601

9242

3488
3535

1803
416
359

4078

2077

2 001

13

1988

90 582
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Rachunek zyskow i strat na 2025 r.

Ponizej zaprezentowano rachunek zyskéw i strat wynikajacy z budzetu Spétki na 2025 r.

A= -

dane liczbowe w tys. zt

Wykonanie
- Wyszczegodlnienie 3024 ok

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 65 668
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 68 233
Zmiana satnu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 2569
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 4
Koszty dziatalnosci operacyjnej 100 700
Amortyzacja 1786
Zuzycie materiatow i energii 4317
Ustugi obce 25 667
Podatki i opfaty 3018
Wynagrodzenia 52 478
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 11723
Pozostate koszty rodzajowe 1711
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -35 032
Pozostate przychody operacyjne 31762
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0
Dotacje 22 618
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 63
Inne przychody operacyjne 9081
Pozostate koszty operacyjne 4433
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 9
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 145
Inne koszty operacyjne 4279
Zysk (strata) z dziatanosci operacyjnej (C+D-E) -7 703
Przychody finansowe 2 285
Dywidendyi udziaty w zyskach 0
Odsetki 1154
Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 850
Inne 23
Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 258
Koszty finansowe 146
Odsetki 146
Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0
Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0
Inne 0
Zysk (strata) brutto (F+G-H) -5 564
Podatek dochodowy -2738
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0
Zysk (strata) netto (I-J-K) -2 826

Plan

2025 rok
75 486
75 486

0

0
113773
2730
4 882
27 643
4 858
58 453
13 236
1971
-38 287
30759
0

22 000
50
8709
1172
0

50
1122
-8 700
980

980

o

100
20

80
-7 820

-7 820
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Gtéwne zatozenia do prognoz bilansu oraz planu rachunku zyskow i strat na 2025 r.:
e Inflacja $rednioroczna = 5,0%
e Kurs euro/zt=4,29
e Wopftata z zysku przez Jednoosobowe Spétki Skarbu Panstwa = 15%,

e Woptata na rzecz Rzagdowego Funduszu Rozwoju Drég = 7,5%.

3.3. Strategia Spotki na najblizsze lata

18 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PAP S.A. w likwidacji okreslito
wytyczne, co do sposobu prowadzenia likwidacji Spétki. Likwidator zostat zobowigzany do podjecia
niezwtocznych dziatan, jakie mogg okaza¢ sie konieczne, aby Spétka w toku jej likwidacji mogta
zachowac zdolnosé do prawidtowej realizacji jej ustawowych zadan i przekazywata odbiorcom rzetelne,
obiektywne i wszechstronne informacji z kraju i z zagranicy.

Réwnoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zobowigzato Likwidatora do przedtozenia
Ministrowi wtasciwemu do Spraw Kultury i Dziedzictwa Narodowego, projektu szczegétowego planu i
harmonogramu likwidacji Spotki, z czego Likwidator wywigzat sie, przekazujgc Wtascicielowi stosowny
dokument 31 grudnia 2024 roku.

W pierwszym roku likwidacji skupiono sie przede wszystkim na dziataniach zmierzajgcych do
zachowania ptynnosci finansowej, restrukturyzacji kosztowo-produktowej w tym optymalizacji
struktury organizacyjnej Spotki oraz wygaszaniu tej czesci jej dziatalnosci, ktéra nie ma znaczgcego
wptywu na finansowanie jej zadan ustawowych.

W obszarze bezpieczenstwa informatycznego PAP rozpoczeta realizacje szeregu przedsiewzied,
kontynuowang w roku 2025.

4. Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia

W 2024 roku nastgpita zmiana struktury organizacyjnej Spotki, ktérej czescig byto utworzenie
Biura Operacyjnego w miejsce dotychczasowych dwdch niezaleznie dziatajgcych biur — Biura Rozwoju
i Sprzedazy Serwiséw oraz Biura Strategii Medialnych. Nowa jednostka organizacyjna zapewnita
synergie kosztowga poprzez eliminacje jednego etatu dyrektorskiego, przy jednoczesnym zwiekszeniu
efektywnosci w zarzadzaniu procesem sprzedazy, komunikacji z rynkiem oraz rozwojem produktdw i
systemow wewnetrznych, a takze realizacjg ustug zamawianych przez klientéw. W ramach Biura
Operacyjnego znalazty sie réwniez zespoty opisu i Archiwum foto PAP, co poprawito wspodtprace ze
sprzedazg i wzmocnito potencjat rozwojowy w segmencie tresci wizualnych. Wszystkie komercyjne,
marketingowe i sprzedazowe aktywnosci sg obecnie realizowane w bardziej skoordynowany sposéb
przy optymalnym poziomie wykorzystania zasobdw, a mniej rozbudowana struktura ograniczyta
potencjalne problemy zwigzane z dublowaniem kompetencji i wydtuzonymi $ciezkami decyzyjnymi.
Dodatkowo mniejsza liczba stanowisk dyrektorskich bezposrednio wptyneta na redukcje kosztow
operacyjnych, zaréwno w zakresie wynagrodzen, jak i kosztdw zwigzanych z obstugg administracyjna.
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W wyniku Reorganizacji Redakcji PAP przywrécono m.in. dziatalno$¢ ztozonego z
doswiadczonych redaktoréow i wydawcédw Newsroomu, odpowiedzialnego za wydawanie Codziennego
Serwisu Informacyjnego, oraz powotano Zespét Monitoringu i Wsparcia Redakcji, do ktérego
rekrutowani sg gtdwnie studenci ostatnich lat kierunkéw dziennikarskich uczelni wyzszych.
Wspomagaja oni prace Redakcji, jednoczesnie nabierajagc doswiadczenia dziennikarskiego.
Najzdolniejsi z nich kontynuujg prace w dziatach merytorycznych Redakgji.

W 2024 r. catkowitej reorganizacji poddany zostat sposdb zarzgdzania ponad 50-osobowa
siatkg korespondentéw PAP w regionach. W celu optymalnego wykorzystania potencjatu
korespondentéw, ktdrzy pracujg merytorycznie dla wszystkich komérek dziennikarskich Agencji,
przywrdcony zostat dedykowany korespondentom Dziat Korespondentdw Krajowych, na czele z
kierownikiem w centrali. W zespofach regionalnych ustanowiono funkcje kierownikéw — lideréw,
odpowiedzialnych za prawidtowq realizacje zadan w regionach oraz sprawy organizacyjne swoich
zespotow. Uzupetniono wakaty w placdwkach regionalnych PAP w Szczecinie, todzi i Katowicach oraz
pozyskano wspotpracownikéw w Koninie i Zielonej Gorze.

W ramach Redakcji PAP przeprowadzono szczegdtowsq analize funkcjonalnosci, efektywnosci
oraz potrzeb w zakresie zasobdw ludzkich niezbednych do sprawnej obstugi serwisu PAP Life i Fake
Hunter. Wyniki tej analizy wskazaty brak uzasadnienia do obcigzania budzetu Spoétki tak wysokimi
kosztami wynagrodzen bezosobowych. Zdecydowano o redukcji liczby oséb zaangazowanych do
tworzenia serwisu, jednoczesnie obnizajgc ponoszone koszty. W konsekwencji rozwigzano umowy z 4
wspotpracownikami serwisu PAP Life i 2 wspdtpracownikami Fake Hunter, zmniejszajgc tym samym
miesieczne koszty wynagrodzen bezosobowych. Jednoczesnie Serwis Fake Hunter zajmujgcy sie
demaskowaniem fake newsow i dezinformacji, gtéwnie z kierunkéw wschodnich, w wiekszym stopniu
zostat witgczony w prace redakgji, na rzecz ktdrej przygotowuje swoje analizy. W dalszej konsekwencji
dziatalno$¢ zmniejszonego zespotu Fake Hunter zostanie nakierowana jeszcze bardziej na wspieranie
serwisu PAP, a nie otwartej strony internetowe;j.

W 2024 r. zlikwidowano anglojezyczny serwis internetowy The First News. Portal ten, pomimo,
ze pochtonat na przestrzeni ponad 6 lat funkcjonowania blisko 12 min zt (koszty operacyjne), okazat sie
projektem kompletnie nieefektywnym, niespetniajgcym zaktadanego celu promocji Polski w Swiecie.
Zamkniecie portalu The First News pozwolito na znaczgcg redukcje ilosci wspotpracownikow (8 osoéb) i
idace za nig oszczednosci z tego tytutu w wysokosci ponad 300 tys. zt rocznie. Po dokonaniu analizy
kosztow, efektywnosci i zasadnosci portfolio produktowego Agencji, zlikwidowano takze: Kurier PAP,
Akademie Komunikacji oraz Serwis Infostrefa.

W 2024 r. trwaty prace majace na celu redefinicje funkcji otwartego portalu pap.pl, ktéry
prezentuje obecnie — po uruchomieniu w nowej odstonie w | kwartale 2025 roku - mniejszy wycinek
tresci ptatnych serwisdéw PAP, a w wiekszym stopniu promuje tresci, jakie PAP zamieszcza w swych
otwartych serwisach: Nauka w Polsce, Serwis Zdrowie, dzieje.pl, MediaRoom, Serwis Samorzgdowy.
Portal z mniejszg liczba tresci moze obstugiwaé mniejsza liczba wydawcow. Wiadomosci pochodzacych
z zamknietego serwisu informacyjnego PAP jest tam obecnie mniej niz na poczgtku 2024 r. Réwnolegle
do nowej odstony serwisu otwartego pap.pl, uruchomiona zostata strona korporacyjna agencja.pap.pl,
przedstawiajgca informacje o PAP oraz szeroka oferte Agencji dla klientow.
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5. Informacje dodatkowe

5.1. Inne istotne informacje dla oceny sytuacji Spotki

Bilans

dane liczbowe w tys. zt

BILANS (PODSUMOWANIE)

. |Wyszczegoinienie NELNE] Stan na 2miana % struktura % | struktura %

31.12.2023r.|31.12.2024 r. 31.12.2023r.|31.12.2024 r.

AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 53437 54 487 1050 2,0% 53,2% 55,8%
l. Wartosci niematerialne i prawne 98 8 -90 -91,8% 0,1% 0,0%
Il.  Rzeczowe aktywa trwate 20 282 19 668 -614 -3,0% 20,2% 20,1%
Ill.  Inwestycje dtugoterminowe 32631 31750 -881 -2,7% 32,5% 32,5%
IV. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 426 3061 2635 618,5% 0,4% 3,1%
B. AKTYWA OBROTOWE 46 964 43 230 -3734 -8,0% 46,8% 44,2%
I Zapasy 9 1 -8 -88,9% 0,0% 0,0%
I Naleznosci krétkoterminowe 13 648 9463 -4 185 -30,7% 13,6% 9,7%
Ill.  Inwestycje krdtkoterminowe 33218 31725 -1493 -4,5% 33,1% 32,5%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 89 2041 1952 2193,3% 0,1% 2,1%
AKTYWA RAZEM 100 401 97 717 -2 684 -2,7% 100% 100%

PASYWA
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 53 871 52 337 -1534 -2,8% 53,7% 53,6%
I Kapitat (fundusz) podstawowy 57574 58 866 1292 2,2% 57,3% 60,2%
Il.  Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Ill.  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
IV.  Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 -3703 -3703 -100,0% 0,0% -3,8%
V.  Zysk (strata) netto -3703 -2 826 877 -23,7% -3,7% -2,9%
VI.  Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (-) 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 46 530 45 380 -1150 -2,5% 46,3% 46,4%
l. Rezerwy na zobowigzania 32987 32595 -392 -1,2% 32,9% 33,4%
Il.  Zobowigazania dtugoterminowe 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Ill.  Zobowigazania krétkoterminowe 9518 8601 -917 -9,6% 9,5% 8,8%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 4025 4184 159 4,0% 4,0% 4,3%
PASYWA RAZEM 100 401 97 717 -2 684 -2,7% 100% 100%

Struktura aktywow i pasywoéw — charakterystyka

AKTYWA TRWALE

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne posiadane przez Spotke to gtéwnie oprogramowaniei licencje
na oprogramowanie. Stan wartoSci niematerialnych i prawnych zmniejszyt sie o 90 tys. zi.
w poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku obrotowego i wynidst 8 tys. zt.

Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych zmniejszyta sie w stosunku do poprzedniego roku i
wyniosta 19. 668 tys. zt. Rzeczowe aktywa trwate stanowig 20,1% wszystkich aktywdw Spotki. Udziat
ten zmniejszyt sie 0 3% w stosunku do stanu na koniec poprzedniego roku. Gtdwng pozycje rzeczowych
aktywoéw trwatych stanowig budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowe;j.
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Kolejng istotng grupg sg grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntéw), o facznej
powierzchni 37.536 m?. Nieruchomosci potozone sg w Warszawie przy ulicy Brackiej, Mifskiej oraz
w Alejach Jerozolimskich.

Inwestycje dtugoterminowe

Warto$¢ inwestycji dtugoterminowych na 31 grudnia 2024 roku wyniosta 31.750 tys. zt.
i zmniejszyta sie o 881 tys. zt. w stosunku do roku 2023. W pozycji tej znajduje sie wartos¢
nieruchomosci przy ul. Minskiej 65.

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Wartos$¢ aktywow w stosunku do roku 2023 zwiekszyta sie o 2.635 tys. zt. i wyniosta na 31
grudnia 2024 roku 3.061 tys. zt. Na te pozycje bilansu sktadajg sie aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

AKTYWA OBROTOWE

Aktywa obrotowe na 31.12.2024 r. stanowity 44,2% wartosci aktywow ogdtem, a ich wartosé
byta réwna 43.230 tys. zt.

Zapasy
Na 31.12.2024 r. wartos¢ zapasow wyniosta 1 tys. zt.
Naleznosci krétkoterminowe

Stan naleznosci na 31 grudnia 2024 roku wynidst 9.463 tys. zt. i zmniejszyt sie w stosunku do
2023 roku 0 30,7%.

Inwestycje krotkoterminowe

Stan inwestycji krétkoterminowych na 31 grudnia 2024 roku wynidst 31.725 tys. zt. W tej
pozycji zanotowano spadek w stosunku do 2023 roku o 4,5%, co wigze sie z mniejszg iloscig wolnych
srodkéw pienieznych do lokowania.

Spoétka wykazuje w tej pozycji gtdwnie srodki pieniezne na rachunkach bankowych oraz lokaty
krotkoterminowe. Wolne srodki finansowe lokowane sg w bezpieczne instrumenty finansowe
(tj. lokaty bankowe).

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Stan naleznosci na 31 grudnia 2024 roku wyniost 2.041 tys. zt. i zwiekszyt sie 0 1.952 tys. zt. w
stosunku do 2023roku.
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PASYWA

Kapitat wtasny Spotki na dzied 31.12.2024 r. wyniost 52.337 tys. zt. i stanowit 53,6% sumy
bilansowej, co mozna uznac za bezpieczny poziom. Wartos¢ kapitatu wtasnego spadta o 1. 534 tys. zt.

Rezerwy na zobowigzania

Wartos$¢ rezerw na dzien 31.12.2024 r. byta réwna 32.595 tys. zt. Poziom rezerw zmniejszyt sie
w stosunku do poprzedniego okresu o 392 tys. zt., co stanowi spadek o0 1,2%.

Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe dotyczg przede wszystkim rozliczanej w czasie ujemnej wartosci
firmy. Wartosé odpisdw na ujemng wartos¢ firmy wyniosta 2.183 tys. zt.

Zobowigzania

Zobowigzania dfugoterminowe i krétkoterminowe na dzien 31.12.2024 roku wyniosty
8.601 tys. zt. i stanowity 8,80% sumy bilansowe].

5.2. Prawa z akcji/udziatéw nalezacych do Skarbu Panstwa

Obowigzujaca od 1 stycznia 2017 r. ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 2259 z p6zn. zm.) wraz z przepisami wprowadzajgcymi (Dz. U. z
2016 r. poz. 2260) okresla nowy model wykonywania uprawnien wtascicielskich Skarbu Panstwa -
bardziej efektywny, skoncentrowany na profesjonalizacji i aktywizacji nadzoru wtascicielskiego oraz
trwatym budowaniu wartosci posiadanego majatku, a takze zabezpieczeniu przed ewentualnymi
naduzyciami. Jednoczesnie prywatyzacja, czy tez zbywanie poszczegblnych czesci mienia
panstwowego, przestato by¢ celem polityki wiascicielskiej Panstwa, ktdore koncentruje sie na
odpowiedzialnym tworzeniu fundamentu dla budowania statego wzrostu wartosci polskiego kapitatu.

Prawa z akcji okreslone sg m.in. w nastepujacych aktach prawnych oraz dokumentach korporacyjnych:

e Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z
pdin.zm.). https://sip.lex.pl/#/act/16886516/441817926?directHit=true&directHitQuery=ksh
(dostep: 2025-03-24 10:39)

e Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (t.j. Dz. U. z
2024 r. poz. 125 z pdzn. zm.). https://sip.lex.pl/#/act/18554231?unitld=roz(2) (dostep: 2025-
03-24 10:38)

e Ustawa z dnia 31 lipca 1997 r. o Polskiej Agencji Prasowej (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 1595).
https://sip.lex.pl/#/act/16798817/2618432/polska-agencja-
prasowa?keyword=pap&cm=SFIRST (dostep: 2025-03-24 10:40)

e Statut Polskiej Agencji Prasowe;.
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Ramy prawne dotyczace sposobu wykonywania praw w stosunku do mienia paistwowego w
zakresie zbywania akcji/udziatow nalezgcych do Skarbu Panstwa zostaty sformutowane w zapisach
nastepujacych ustaw:

Ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz. U. poz.
2259 z pdzn. zm.) (dalej: ,,Ustawa o zasadach zarzadzania mieniem pafnstwowym”) oraz Ustawie z dnia
16 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
(Dz.U.z 2016 r. poz. 2260) (dalej: ,,Ustawa — przepisy wprowadzajgce”).

6. Inne wazne zdarzenia majgce istotny wplyw na dziatalnosc
jednostki, ktdre nastgpity w roku obrotowym lub sg przewidziane
w dalszych latach

Dyskutowane w 2024 roku na forum publicznym potencjalne zmiany w regulacjach prawnych
dotyczacych medidw publicznych mogg w perspektywie skutkowaé nowelizacjg Ustawy o Polskiej
Agencji Prasowe] z dn. 31 lipca 1997 roku. Stwarza to szanse na uszczegoétowienie | rozszerzenie
ustawowej misji oraz zadan Agencji, a tym samym wypracowanie stabilnego, trwatego mechanizmu
wspotfinansowania PAP ze srodkéw publicznych — jako wykonawcy zadanh zlecanych przez Panstwo.

W ocenie Likwidatora, Ustawa o PAP — po prawie 30 latach od uchwalenia —winna zaczg¢ nadgzaé
za dynamicznie zmieniajgcg sie rzeczywistoscig Swiata medidw i informacji. Nowe wyzwania
technologiczne, ekonomiczne, spoteczne i geopolityczne sprawiajg, ze misja PAP wymaga rozwiniecia
i doprecyzowania w kierunku realizacji takze m.in. spotecznych i indywidualnych potrzeb kulturowych,
edukacyjnych, obywatelskich i informacyjnych. Proponowane nowe zadania dla PAP to na przykfad:

- wspieranie promoc;ji kultury polskiej za granica,
- dbatos¢ o jakos¢ jezyka polskiego oraz jakos¢ warsztatu dziennikarskiego,

- wspotpraca z placowkami naukowymi w zakresie dziennikarstwa, zarzgdzania mediami oraz rozwoju
innowacji, ze szczegélnym uwzglednieniem multimediéw,

- wspotpraca z mediami w zakresie wzmacniania odpornosci spoteczenstwa na zagrozenia o
charakterze hybrydowym, zwalczanie dezinformacji i dbanie o zachowanie najwyzszych standardéw
wiarygodnosci i rzetelnosci informacji na polskim rynku medialnym,

- utrzymywanie i przetwarzanie na forme cyfrowg zasobdw archiwalnych.

Wsrdd kluczowych zadan, mogacych w czesci liczy¢é na wspétfinansowanie ze Srodkéw
publicznych, powinno takze znaleié¢ sie m.in. cyberbezpieczenstwo serwisow PAP, rozwdj
technologiczny w obszarze sztucznej inteligencji i big data, a takze rozwdéj serwiséw PAP w obszarze
nowych formatow dla mediow (wideo, infografiki, aplikacje interaktywne).
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Rozpoczete lub zakornczone spory

Sprawy sadowe wobec Spotki w 2024 roku

Sprawy jednostek przeciwko PAP 4
Sprawy pracownicze 10
Sprawy dotyczace naleznosci Spotki 19
Sprawy egzekucyjne i upadtosciowe w toku 15
Sprawy administracyjne 3
Sprawy karne 1
Sprawy zakoriczone ugodg 2

W sprawach pracowniczych ktére cechowaty sie wysokim prawdopodobiestwem
rozstrzygniecia na niekorzys¢ PAP Spoétka zawarta dwie ugody Sadowe, w wyniku ktérych zakonczone
zostaty cztery postepowania sgdowe. Polubowne zakonczenie spraw obnizyto koszty toczacych sie
postepowan sagdowych.

Przeprowadzone kontrole zewnetrzne

Kontrola Panstwowej Inspekcji Pracy w terminie 17.01-30.08.2024 r. w zakresie:
e przestrzeganie przepiséw prawa pracy w tym BHP
e legalnos¢ zatrudnienia
e wyptata minimalnego wynagrodzenia zgodnie z przepisami i ustawg o minimalnym
wynagrodzeniu za prace
e pracownicze plany kapitatowe
e bezpieczenstwo i higiena pracy

® (Czas pracy.
Awarie, wypadki i inne zdarzenia

W dniu 31 maja 2024 roku miat miejsce incydent bezpieczenstwa informatycznego, polegajacy
na przejeciu danych do logowania jednego z dziennikarzy PAP, a nastepnie nadaniu dwukrotnie
fatszywej depeszy w Codziennym Serwisie Informacyjnym. Fatszywe depesze, ktdrych trescig byta
nieprawdziwa informacja o rzekomym ogfoszeniu w Polsce mobilizacji, zostaty wycofane z serwisu, zas
dostep do aplikacji, za posrednictwem ktdrej nadano depesze zostat zablokowany. Wprowadzono
znaczace zmiany w zakresie bezpieczenistwa dystrybucji informacji. Jednoczesnie, w nastepstwie
przeprowadzonego szczegdétowego audytu cyberbezpieczedstwa w Spodtce, zapoczgtkowany zostat
proces podnoszenia poziomu bezpieczenstwa informatycznego i fizycznego w PAP. Proces obejmuje
zmiane procedur bezpieczenstwa, zmiany w systemach teleinformatycznych, szkolenia dla
pracownikéw Agencji. Wyzej wymienione dziatania sg kontynuowane w kolejnym roku. Wszczete ws.
wyzej wymienionego cyberincydentu sledztwo zostato umorzone z uwagi na niewykrycie sprawcow.
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Zmiany przepisOw prawa majgce istotny wptyw na funkcjonowanie Spéfki
1. Ochrona sygnalistow

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r.
nakfadajgca obowigzek wdrozenia procedur zabezpieczajgcych sygnalistow (tj. osoby zgtaszajgce
naruszenia prawa w organizacji). Zatozeniem przepiséw jest bowiem przyjecie procedur, ktore
zapewnig sygnalistom ochrone ich sytuacji prawnej (w szczegélnosci brak mozliwosci wyciggania
jakichkolwiek konsekwencji dotyczgcych ich stosunku pracy) w zwigzku dokonanymi zgtoszeniami.
Spodtka przygotowata i wdrozyta regulamin okreslajacy tryb postepowania w zakresie dokonywanych
zgtoszenn i udostepnita system do zgtaszania naruszen. Niewatpliwie istotne byto wiasciwe
przygotowanie organizacji na stosowanie przepisbw — w wymiarze organizacyjnym (poprzez
wyznaczenie osoby odpowiadajgcej za ten obszar) oraz edukacyjnym (w zakresie przedstawienia
pracownikom pozytywnych skutkéw wdrozenia w organizacji regulaminu)

2. E-Doreczenia — nowy obowigzek dla spétek

System e-Doreczen bedzie docelowo jedynym sposobem komunikacji pomiedzy organami i
sgdami a przedsiebiorcami. W petni elektroniczna platforma miataby zastgpi¢ ePUAP oraz klasyczne
listy polecone, co przyczyni sie do obnizenia kosztow zwigzanych z obstugg korespondencji oraz
wplynie na szybkosé wymiany informacji miedzy podmiotami. E-Doreczenia bedg obowigzkowe m.in.
dla spétek, przedsiebiorcéw oraz oséb wykonujgcych zawody zaufania publicznego.

Podmioty wpisane do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przed tg data
bedg zobowigzane do wdrozenia e-Doreczen do dnia 1 kwietnia 2025 r.

3. Wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace i stawki godzinowej

Co roku w potowie wrzesnia Rada Ministrow przyjmuje rozporzgdzenie w sprawie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokos$ci minimalnej stawki godzinowej na kolejny rok. W
2025 r. od 1 stycznia ptaca minimalna wynosi 4 666 zt i tym razem nie bedzie zmieniata sie jej wysokos¢
w trakcie roku, natomiast minimalna stawka godzinowa — 30,50 zt. W 2023 i 2024 roku wysoko$¢ pensji
minimalnej wzrastata rowniez w potowie roku. | tak od 1 stycznia 2024 — nastgpit wzrost do kwoty
4.242, jezeli chodzi o stawke miesieczng oraz stawka godzinowa do kwoty 27,70 zt. Od 1 lipca 2024
minimalna stawka miesieczna wynosita 4.300 zi, a stawka godzinowa 28,10 zt. W PAP podniesienie
wynagrodzen zasadniczych dziennikarzy do kwoty 4.300 zt nastgpito w 2024 r. jednorazowo, z
poczatkiem roku. Natomiast w 2025 r. likwidator zdecydowat o podniesieniu wynagrodzen wszystkich
pracownikéw o 366 zt, tj. tyle, o ile wrosta ptaca minimalna.

Wraz ze wzrostem ptacy minimalnej wzrosty réwniez wysokosci innych swiadczen ustalanych
na jej podstawie, m.in. dodatku za prace w porze nocnej, odprawy z tytutu zwolnien grupowych,
minimalnej podstawy zasitku chorobowego czy wysokos$¢ sktadek na ubezpieczenie spoteczne dla oséb
rozpoczynajacych dziatalnosé.

4. Przejrzystosc i rownos¢ wynagrodzen

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 o réwnosci i przejrzystosci
wynagrodzen jest kolejnym dziataniem ukierunkowanym na zwiekszenie transparentnosci dziatan w
obszarze zatrudnienia. Przejete przez organy Unii Europejskiej przepisy zaktadajg natozenie na
pracodawcow obowigzku informowania o wysokosci sSredniego poziomu wynagrodzenia pracownikéw
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wykonujgcych takg samg prace nie tylko posrdd swoich pracownikéw, ale do udzielania informacji o
wynagrodzeniach juz na etapie rekrutacji. Istnienie takiego obowigzku budzi wiele emocji wsréd
pracodawcow.

Ponadto, co wydaje sie bardziej istotne, nowe przepisy bedy oddziatywaty w obszarze
dyskryminacji ptacowej ze wzgledu na pte¢- pracodawcy bedg bowiem zobowigzani do upubliczniania
informacji o istniejacej luce ptacowej w wynagrodzeniu kobiet i mezczyzn. Natozone obowigzki
wymuszg na pracodawcach dokonanie przegladu stosowanych polityk wynagradzania, systeméw
premiowania i Sciezek awansu. Dla pracodawcow, ktérzy dotychczas nie sformalizowali w zaden
sposéb powyzszych zagadnien, zaadresowanie wymagan stawianych przez nowe przepisy bedzie
wigzato sie z koniecznoscig opracowania i wprowadzenia odpowiednich narzedzi. Przepisy dyrektywy
co do zasady nie rodzg bezposrednio konkretnych praw i obowigzkéw dla stron stosunkdéw pracy.
Obowigzki takie muszg wynikac z ustaw przyjmowanych przez poszczegdlne panstwa cztonkowskie Unii
Europejskiej, wdrazajgcych wytyczne dyrektywy do prawodawstw krajowych. Termin wydania
wspomnianych ustaw uptywa 7 czerwca 2026 roku. Wigze on rowniez Sejm i Senat Rzeczypospolitej
Polskiej.

5. Nowelizacja Kodeksu postepowania cywilnego

Nowelizacja Kodeksu postepowania cywilnego, ktéra obowigzuje od 1 lipca 2023 roku,
przyniosta szereg zmian dla przedsiebiorcéw, zwtaszcza w procesie dochodzenia naleznosci na drodze
sgdowej. Zmiany te obejmujg, miedzy innymi, podwyzszenie progu kwotowego wtasciwosci sgdu
okregowego z 75 tys. zt na 100 tys. zt. Zostat takze wprowadzony nowy typ petnomocnictwa, tzw.
petnomocnictwo do doreczen, umozliwiajgce wskazanie przez strone dowolnej osoby fizycznej do
odbierania korespondencji sadowe;.

Bardzo istotnym postanowieniem z punktu widzenia przedsiebiorcow jest dodanie do Kodeksu
nowego dziatu o postepowaniu z udziatem konsumentéw. Jego przepisy majg zastosowanie w
sprawach o roszczenia konsumenta przeciwko przedsiebiorcy oraz o roszczenia przedsiebiorcy
przeciwko konsumentowi. Nowelizacja naktada na przedsiebiorcow obowigzek przedstawienia
wszystkich argumentéw i dowodoéw juz w pierwszym pismie procesowym, pod rygorem prekluzji
dowodowej. Dodatkowo przedsiebiorca, ktéry na etapie przed procesowym nie podejmie préby
polubownego rozwigzania sporu lub bedzie prowadzit mediacje w ztej wierze, moze zostac obcigzony
kosztami procesu, niezaleznie od jego ostatecznego rozstrzygniecia.

Podpisano przez/ Signed by:
MAREK

BLONSKI

Data/ Date: 29.04.2025 16:39

mSzaofir

49



Zatacznik Nr 1

POLSKA AGENCJA PRASOWA

50



Zatgeanik it 1 do uchwialy netiC2012
Zarzadu PAP SAz dnfa 414022012 v,

ZASADY SPONSORINGU

POLSKIE) AGENCII PRASOWES SPOEKA AKCYINA

Zasady ogéine

1.

3,

Zasady sponsoringu Polskie] Agencii Prasowe] Spdtka Akcyjna, 2wanej dale] ,Spélky”, zostaly
opracowane na podstawie Modelu regulacyl dzialolnosci sponsoringowe] spblek z udzialem
Skorbu Pafistwo, ktdry stanowd zalacznik do zarzadzenia nr 5 Ministra Skarbu Pafistwa z dnia
13 lutego 2009 r.'w sprawle 2asad prowadzenia dzialalnodcl sponsoringowej przez spoiki 2
udzialem Skarbu Paristwa, zmlenlonego zarzadzeniem nr 37 Ministra Skarbu Pafstwa z dnia
23 slerpnia 2011 r,

Do ghéwnych celéw dziatat sponsoringowych realizowanych przez Spétkg nalezy

a] propagowanie (upowszechnianie i wzmacnlanie) marki Spélki poprzez zwiekszenie

stopniia znajomosci marki i zasiegu je] oddziatywania,

b) Eudowa pozytywnégo wizerunku Spdiki poprzez przenfesienie na nig skofarzed 2
podmiotu sponsorowanago,

©) wsparcie dzlatad promocyjno-handiowych,

d) dotarcie z przekazem do istotnyeh dle Spdiki firm 1 $rodowisk,

e) budowa reputacji spdtki oraz pozyskanie uznania | sympatil opinil publiczne].

Ninlejsze Zasady sponsoringu stosuje 'sle w przypadku, kiedy faczna wartodC uméw

sponsoringu zawartych w danym roku kaléndarzowyr pfzekroczy kwote 5,000 éuro.

Dzledziny i formy dziatalhosel sponsoringowe]

Spélka moze prowadzi¢ dzlalalnodé sponsoringowg W rastgpujqcych dziedzinach, ktérym

nadane z0staja odpowiednie wagl zgodnie z poniiszym zestawieniem:

a) dziatalnodé medialna ~ waga 20%,

b} dziatalnodé kulturalna, réwnis w obszarze kuitury masotve] —\aga 20%,

¢) nauka oraz szkolnictwo publiczne na réZnych poziomach ksztalcenia — waga 20%,

d) inijatywy proekologiczne~saga 10%,

¢) wychowanle fizyczne, spott dzieci | miodziety, priygotowanis do lgrzysk Olimpijskich,
sport akademicki, sport dla wszystkich oraz sport os6b niepetnospiawinych ~waga 10%,

f) mecenat nad ré2nyml akcjami spolecznymi —waga 20%.



5. Spéika moie realizowac dziatania sponsoringowe W farmie sponsoringu finansowego lub
s,por\sor'lngu ustugowego lub sponsoringu rzeczowego,

Plan prowadzenia dziatalnesci sponsoringowe]

6. Zarzad Spbiki przygotowyje roczny Plan prowadzenic driatalnadcl sponsoringowej w i
pofowle roku ra kelejny ok obrotowy | przedilada Radzle Nadzorcze] Spdiki w celu
zaopiniowania.

7. Plen prowadzenia dziciainosci sponsoringowej na dany rok zawlera w szczegbinosci
2alotenis, cele, projektowany budiet oraz przewidywang oceng efektywnodci sponsoringu.

8. Po zaopinlowaniu przez Rade Nadzorcza Plany prowodzenia dziatalnosci sponsaringowe] na
dany rok Zarzad Spéiki praygotowuje Szczegdlowe zalotenla realizacfl Plany prowadzenia
drictalnoécl spensoringowe), ktdre zawieraja harmonagram jej prawadzenia wraz 2 kwotamf
wiydatkéw, Kwoty przeznaczone fa sponsoring muszg by¢ racjonalnie -oraz merytorycznie
uzasadnioné i przedstawione wraz z projekcjq przewidywanych efektéw,

Warunki prowadzenia sponsoringu

9, Spétka mote podjaé dzialania sponsoringowe wylacznie po spetnlenlu nastepujacych
warunkdw:

a) w przypadku sponsoringu finansowego — gdy w roku cbrotowym poprzedzajacym
podjécié takich dzialaf spétka zanotowsla dodatni wynik finansowy, miata 2ysk
operacyjny, a w dniu podpisania stosownych uméw posladata walnie $rodki na rachtinky
biezacym, :

b) W praypadku sponsoringu ustugowego i rzeczowego — gdy dziatalnodé taka nie wplynie
istotnle na pogorszenie wyniku finansowego za rok cbrotowy, W ktdrym ‘te dzlataniz
podieto .. | |

10. Zarzad Spdiki zaprzestaje dziatalnodcl sponsoringowe] W przypadku trudnoécl finahsowania

zaplariowanych dziatart sponsoringowych (brak bietacych Srodkéw na Jéj prowadzeitie) i

informuje o tym Radg Madzorcza Spétki na piémie wraz z uzasadnieniem swojej decyzjl.

Umowa sponsoringowa

11. Spéika prowadzi dziatenia sponsoringowe wylacznie samodzielnie, na podstawie umowy
_sponsoringu zawartej bezpodrednio 2 podmiotem sponsorcwanyin.,

12. Spéika nie mote podejmowat dzialai sponsoringowych korzystajac 2 ustug. podmictéw
trzecich, poéredniczacych pomigdzy Spéika 2 podmiotem sponsarowanym.,

13, Spélka prowadzac diatania ‘sponsoringowe przekazuje $rodki finansowe bezpoirednio na
rachunek beneficjentéw, a w przypadku sponsoringu uslugowego | rzeczowego $wiadczenia
speinia bezpodrednio na rzecz beneficjenta.

14. Spétka w umowie sponsoringowe] zapewnia sobie moiliwedé natychiiastowego
zaprzéstania finansowania oraz spefniania innych éwlagczed w przypadku zaistnienia
naruszenia prawa v dzistalnodcl regulowangj Umowg, korupgji lub  okelicznosci
potwierdzajgcych pogorszenie kondycji finansowej Spétki, w szczegdinoécl braku bietacych
érodkéw na prowadzenie dziatalnosc! sponsofingowej.



Ocena dzialalnoici sponsoringowej

15, Dziatalnoéé sponsoringowa prowadzona przez Zarzad Spdiki w oparciu o Plon prowedzenia
dzlatalnosci sponsoringowe] pedlega stale] ccenie i monitorowaniu przez Rade Nadzorcza.

16. Kaide przedsigwzigcie sponsoringows, rezlizowane zgodnie z harmonogramem, 20st2je przez
Zaz3d SpSHKI po Jego rakonczeniu poddane dcenie efektywnodcl poprzez pomiar | oceng W
szczegdinodel: jego wptywu na relacje ze $rodowiskami waznymi z punktu widzenia Spéiki,
sdbloru medialnego, wzrostu rangi markl, zyskéw ze sprzedady, wartoci firmy. Ocena ta fest.
przysotowywana przez Zarzad Spélki w formie raporty, iwarego dalej Raportem,
wwagledniajac profesjonalne badanie rynku medialnego, w tym analizg efektywnoscl
dziatalnosci sponsoringowej.

47. Rada Nadzorcza opiniufe Raport | w razle watpliwosci co do tredcl Raportu meie 2wrécic si¢ 0
opini¢ -do ‘nezaleznego audytors, kidrego oceng Wraz z wiasng opiniy przekazufe do
Ministerstwa Skarbu Pafistwa.

Sprawozdawczoéé o daiatalnoici sponsoringowe]

18, Zarzad Spéiki przesyla do Ministerstwa Skarbu Panstwa sprawozdanie dotyczace dzialalnodel
sponsoringowej w danym roku cbrotowym, kiére stanowi czeéé Sprawozdania Zarzadu z
dzlatalnodci Spétki w danym roku obrotowym, sporzadzanego zgodnie 2 zatwierdzanymi
przez Ministra Skarbu Pafstwa Wytycziyi dio jednooscbowych spéfek Skarbu Potistwa |
spotek z wigkszodclowym udziofem Skarbu Podstwe sporzqdzajqeych  sprowozdanie
finansovre.

16, Sprawoidanie Zafzadu, o ktérym mowa w pkt 18, zawiera zestawienie kiotow® i
podmiotowe z krétkim uzasadnieniem, analizg celowoscl oraz efektywnoécl zawartych Gméw
sponsoringu (takie umé\ marketingowych | o podobnym charakterze), wraz z ckredleniem
beneficjentéw pomocy | informacja, czy rada nadzorcza WyraZata 2gode na takie dzialanfa. Do
zestawlenla Zarzad Spélki dolacza obowijzujace w danym roku wewnatrzkorporacyjne
przepisy regulujace daiatalnodé sponsoringowq wraz 2 krétkq oceng funkcjoriowania tego
obszaru w Spolce dokonang przez Radg Nadzorcza.
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